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Wprowadzenie

Celem Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Olecko jest podniesienie jakosci zycia
mieszkancoOw oraz podniesienie konkurencyjno$ci miasta w oparciu o dzialania sprzyjajace
dlugofalowemu rozwojowi gospodarczemu 1 spolecznemu. Stanowi on rowniez niezbedny
instrument do ubiegania si¢ o pomoc finansowa z Unii Europejskie;.

Zidentyfikowanie dzialan nastgpuje w wyniku przeprowadzenia diagnozy stanu
istniejacego terenu objgtego programem. Okreslone w ten sposdb potrzeby beda stanowity
podstawe do przyjecia kierunkdow rewitalizacji.

Narzedziem podstawowym stuzacym realizacji przyjetych dziatan w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Olecko sa $rodki z Funduszy UE rozdysponowywane w ramach
réznych programéw pomocowych. Podstawowym dokumentem umozliwiajacym ubieganie si¢ o
dofinansowanie ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach realizacji
celow Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 Osi Rozwoyj,
restrukturyzacja i rewitalizacja miast jest Lokalny Program Rewitalizacji.

Zrealizowanie projektow, zawartych w Lokalnym Programie Rewitalizacji, jest rowniez
mozliwe dzigki innym funduszom pomocowym z Unii Europejskie;.

Mozliwos$¢ dofinansowania tego typu projektow daja rowniez:

e Inne osie priorytetowe Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury;

e Mechanizm Finansowania Europejskiego Obszaru Gospodarczego 1 Norweskiego
Mechanizmu Finansowania Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

e Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Polska-Litwa;

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.

Efektem koncowym Programu realizowanego w oparciu o srodki pochodzace z Funduszy
Europejskich bedzie pobudzenie gospodarcze miasta, poprawa bezpieczenstwa ludnos$ci, stworzenie
nowych miejsc pracy, ograniczenie zjawisk destrukcyjnych w spoteczenstwie, czyli rewitalizacja
zidentyfikowanych obszaréw zdegradowanych. Obszary te natomiast nalezy zrozumie¢ jako te
czesci miasta, w ktorych maja miejsce zaleglosci w dziatalno$ci remontowo — modernizacyjnej
obiektéw kubaturowych, zly stan infrastruktury komunalnej, niedostatki w zakresie ustug
publicznych Sa to obszary, ktorych sytuacja w odniesieniu okreslonych kryteriow jest gorsza od
sredniej dla danego miasta. O wystgpowaniu obszaréw zdegradowanych $wiadczy miedzy innymi
wysokie bezrobocie na danym obszarze oraz wystgpowanie patologii spotecznych.

Projekty objete programem powinny uwzglednié:

a) tworzenie warunkéw lokalnych 1 infrastruktury dla rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci,
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dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej, w tym dla podniesienia kwalifikacji mieszkancow terenow
zagrozonych. Szczegolnie istotne beda projekty majace znaczenie dla rozwoju gospodarczego;

b) zagospodarowanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem,;

¢) renowacj¢ zabudowy budynkow w tym obiektow infrastruktury spotecznej;

d) renowacje¢ budynkow o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym,;

e) poprawg ruchu kotowego, pieszego i estetyki przestrzeni publicznej;

f) przebudowe i/lub remonty publicznej infrastruktury zwiazanej z rozwojem funkcji
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych;

g) tworzenie stref bezpieczenstwa i1 zapobiegania przestgpczosci.

W Regionalnym Programie Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2007-2013 na
finansowanie Osi Rozwdj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast przeznaczono kwot¢ 97 556 898,00
zt, w tym: wklad wspdlnotowy - 82 923 363,00 zl, publiczny wktad krajowy - 14 633 535,00 zt.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Olecko stanowi kompleksowy dokument, w
ktorego sktad wchodzi czg¢$¢ analityczna jak 1 czg$¢ projektowo-finansowa, ktora bedzie stanowic
podstawy do aplikacji o fundusze pomocowe z Unii Europejskie;.

Projekty zawarte w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Olecko odzwierciedlaja
najpotrzebniejsze projekty inwestycyjne 1 ze sfery spotecznej, ktore nalezy zrealizowa¢ w celu
polepszenia warunkdw w miescie 1 zapewnienia mu pozycji konkurencyjnej w stosunku do

podobnych osrodké6w miejskich w Unii Europejskiej.
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1. Charakterystyka obecnej sytuacji miasta Olecko

1.1. Wstep

Niniejszy rozdzial pos§wigcony jest obecnej sytuacji miasta Olecko. Charakteryzuje si¢ w
tym rozdziale obszar calego Miasta i Gminy Olecko, a w szczegdlnosci obszar objgty rewitalizacja.
Informacje te postuza w nast¢gpnym etapie do identyfikacji probleméw, ktore bgda podstawa do
przyjecia kierunkow rewitalizacji.

Uwzglednienie w opracowaniu uwarunkowan dotyczacych catosci Gminy Olecko, wynika
z faktu, iz obszar Miasta i Gminy, przestrzennie, gospodarczo i spotecznie sa ze soba powiazane. W
konsekwencji rowniez dziatania rewitalizacyjne podejmowane na terenie Miasta Olecko beda miaty
wplyw na procesy przestrzenne, gospodarcze oraz spoteczne zardwno bezposrednio na terenie

Miasta Olecko jak i na terenie catej Gminy Olecko.
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1.2. Ogolne informacje

Rys. 1 ,,Polozenie geograficzne”
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Miasto Olecko potozone jest w pdinocno-wschodniej czeéci Polski, w wojewddztwie

warminsko-mazurskim. Gmina Olecko graniczy z Gmina Kowale Oleckie, Gming
Swiqtajno, Gmina Wieliczki 1 Gminami z obszaru Powiatu Elckiego. Przez teren Gminy
przechodza glowne drogi regionu: droga krajowa Gotdap-Olecko-Etk (nr 65), droga
wojewddzka Kap — Wydminy - Olecko-Raczki — Suwaltki — Rutka Tartak (nr 655),droga
wojewddzka Sedranki — Bakatarzewo — Suwatki — Sejny - Po¢kuny (nr 653). Odlegtosci
pomiegdzy wigkszymi miastami regionu (Augustow, Etk, Gotdap, Suwalki) wynosza $rednio
35 km.

Gmina Olecko zajmuje 266 km?, z czego Miasto Olecko obejmuje obszar 11,4 km®.

Na powierzchni¢ Gminy skladaja sig:
e uzytki rolne — 67,6% ;
e lasy i grunty lesne — 18,2%;
e akweny — 5,0%;
e pozostale grunty i nieuzytki — 9,2%.

Rys.2 ,, Uzytkowanie gruntow w Gminie Olecko”

W 9,20%
@5,00%

@18,20%

067,60%

‘I:IuZytki rolne Elasy i grunty leSne B akweny B pozostate grunty i nieuzytki ‘

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Uzytki rolne tworza:
o grunty orne — 48,1% powierzchni Gminy;
e sady — 0,3% powierzchni Gminy;

o taki i pastwiska — 19,2% powierzchni Gminy.
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1.3. Zagospodarowanie przestrzenne

1.3.1. Rys historyczny

Wigkszos¢ osad na terenie ziemi oleckiej powstala w XVI wieku, w czasach ksigcia
Albrechta Hohenzollerna, ktéry w roku 1560 zatozyt pierwsze miasto w tej czgsci Prus Ksiazecych.
Akt lokacyjny dla miasta zostal wydany z data 1 stycznia 1560 roku. Niektorzy historycy niemieccy
tacza zalozenie Olecka ze spotkaniem w zamku ksigcia Albrechta w 1560 roku z krélem polskim,
Zygmuntem Augustem.

Otrzymato ono nazwe¢ Margrabowa (od tytulu Albrechta - margrabiego brandenburskiego).
Jako wazny osrodek wymiany handlowej na pograniczu polsko-litewsko- pruskim, posiadat
najwigkszy sposrod wszystkich osrodkéw regionu rynek (ponad 5,5 ha).

Rozwdj miasta hamowaty klgski zywiotowe, takie jak pozary, epidemie (epidemia
dzumy, w latach 1709-1711 pochtongta na terenie 6wczesnego starostwa oleckiego okoto 11 tysigecy
0s0b). Powodowaty one straty materialne, znaczne ubytki ludnos$ci polskiego pochodzenia oraz
niemal catkowite zniszczenie zabytkow architektury - swiadectw dawnych czaséw.

Jako powiat przygraniczny, Olecko i najblizsze okolice miasta byly w centrum dziatan
wojennych w latach 1914-1915, §ladami tamtych wydarzen sa pozostale na tej ziemi pomniki
polegtych i liczne cmentarze wojskowe.

Przez kilka stuleci powiat olecki miat zdecydowana przewage ludnosci polskiej wyznania
ewangelickiego. Jeszcze w przededniu I wojny §wiatowej jezykiem ojczystym potowy
mieszkancoOw byta mowa polska. Przywigzaniu do wlasnej mowy i rodzinnej tradycji nie
towarzyszyto jednak poczucie §wiadomos$ci narodowej. Plebiscyt w Olecku w 1920 roku zakonczyt
si¢ katastrofalng klgska. Zaledwie dwa glosy padly za Polska!

Dla upamigtnienia zwycigstwa odniesionego w plebiscycie Niemcy nadali miastu nowa
nazwg -Treuburg, ktora w 1933 roku rozciagngli na caly powiat nazywany dotad Olecko (Kreis
Oletzko).

Poczawszy od lat siedemdziesiatych XIX wieku Olecko zaczgto odczuwaé pozytywnie
przeobrazenia zwiazane z konsekwencjami awansu cywilizacyjnego. Zbudowano linie kolejowa,
nowe urzadzenia komunalne 1 ustugowe: gazownig, elektrownig, wodociagi i kanalizacjg, rzeznig 1
chlodnig. Rozwinglo si¢ tu budownictwo mieszkaniowe, powstaty nowe szkoty i obiekty
uzytecznos$ci publiczne;.

Dzi$ Olecko liczy ponad 16 tysigcy mieszkancéw. Dawna granica panstwowa, biegnaca
kilkanas$cie kilometréw na wschod od miasta nie odgradza juz ziemi oleckiej od stanowiacego jej

naturalne przedtuzenie Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego.
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1.3.2. Struktura funkcjonalna Gminy Olecko

Analiza struktury funkcjonalnej Gminy ukazuje podstawowe uwarunkowania wptywajace
na rozwoj, jest to produkcja rolna (gtéwnie rolnictwo proekologiczne i agroturystyka) oraz sektor
gospodarczy (gtownie ustugi o znaczeniu ponadlokalnym).

Na terenie Gminy dominuja obszary o funkcji rolniczej, rolniczo-turystycznej,
gospodarczej, przemystowej, gospodarki le$nej, a takze mieszkaniowej, ustugowej, komunikacyjnej
1 infrastruktury techniczne;j.

Czynnikiem lokalizacji poszczegdlnych funkcji sa gldownie uwarunkowania srodowiskowe,

a takze dostgpnos¢ do istniejacej i planowanej infrastruktury.

1.3.3. Granice stref ochrony konserwatorskiej

Na terenie Miasta Olecko wystgpuja obiekty, ktore poprzez swoja warto$¢ historyczno-
kulturowo-spoteczng zostaty objete ochrona konserwatorska i wpisane do rejestru zabytkéw (na
podstawie przepisOw o ochronie zabytkéw — ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkow
1 opiece nad zabytkami — Dz. U. 2003 Nr 162, poz 1568).

Do obiektow wpisanych do rejestrow zabytkow naleza:
1. Uktad urbanistyczny , XVI - XIX w., nr rej. 18 - obejmujacy centrum miasta

ul. Armii Krajowej

Dom nr 6, mur., 2 pot. XIX w, nr rej 536,
Dam nr 7, mur., pot. XIX w., nr rej 537,
Dom nr 8, mur. ,pot . XIX w., nr rej .538,
Dom nr 9, mur., pol. XIX w., nr rej. 447,
Dom nr 10, mur., pot. XIX w., nr rej 539,
Dom nr 11, mur., 2 pot. XIX w , nr rej 540,
Dom nr 12, mur. XIX/XX w., nr rej. 539,

© ® 2o »n bk WD

Dom nr 14, mur., 2 pot. XIX w., nr rej. 542,

[
=)

.Dom nr 15, mur., 2 pot., XIX w., nr rej. 543,

—_—
—_—

. Dom nr 16, mur., 2 pot. XIX w., nr rej. 544,

—_
N

. Dom nr 17, mur., pot. XIX w., nr rej 545,

—
[98)

. Dom nr 20, mur., pot. XIX w., nr rej. 561,
10
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14. Dom nr 26, mur., pocz. XX w., nr rej. 562,
15. Zespot budynkow gospodarczych:
e magazyn, mur. XIX / XX w., nr rej.964,

e stajnia, mur., XIX/XX w., nr rej . 964,
e stodota, kam. , XIX/XX w., nr rej. 964,

Ul. Grunwaldzka
1. Dom nr 4, mur., XI w., nr rej. 743,
Dom nr 5, mur., XI w., nr rej. 744,
Dom nr 6, mur., XIX/ XX w., nr rej. 745,
Dom nr §, mur., XI w., nr rej 746,

Dom nr 14, mur., XI w., nr rej . 747,

A

Dom nr 16, mur., 2 pot. XIX w. nr rej. 748,

7. Zabytkowy milyn wodny pochodzacy z 1895 r. potozony nad rzeka Lega (obecnie
elektryczny).

UL. Kolejowa
7. Dom nr 9, mur., pocz. XX w., nr rej. 477,
8. Domnr 11, mur., XIX/XX w., nr rej. 478,
9. Dom nr 12, mur., XIX/XX w., nr rej. 479,
10. Dom nr 14, mur., XIX/XX w., nr rej. 480,
11. Dom nr 29, mur., XIX/XX w., nr rej. A-471

UL. Mazurska
12. Dom nr 16, mur., pot. XIX w., nr rej. 555,
13. Dom nr 18, mur., pot. XIX w., nr rej. 556,
14. Dom nr 20, pot. XIX w,
15. Dom nr 27, mur., pot. XIX w., nr rej. 559,

UL. Nocznickiego
16. Dom nr 5, mur., XI w., nr rej. 547,
17. Dom nr 9, mur., pocz. XX w., nr rej. 548,
18. Dom nr 13, mur., pocz. XX w., nr rej. 549,
19. Dom nr 14, mur., pocz. XX w., nr rej. 550,

11
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20.
21.
22.
23.

POPRAWE ZYCIA W OLECKU

Dom nr 18, mur., pocz. XX w., nr rej. 551,
Dom nr 19, mur., k. XIX w., nr rej 552,
Dom nr 22, mur., 2 pot. XIX w., nr rej 553,
Dom nr 24, mur., ok. 1030 r., nr rej 554.

Ul. Sembrzyckiego

24.

Dom nr 18, drew, lata 20-te XX w, nr rej. 749

Plac Wolnosci

25

28

31

. Dom nr 10, mur, pocz. XX w, nr rej.750,
26.
27.

Dom nr 11, mur, pot. XIX w, nr rej. 751,
Dom nr 13, mur. XIX/XX w, nr rej. 752,

. Dom nr 15, mur XIX/XX w, nr rej. 753,
29.
30.

Dom nr 17, mur pocz. XX w, nr rej. 754,

Dom nr 19, mur XIX/ w, nr rej. 755,

. Dom nr 20 mur. XIX/20 w nr rej 756,
32.
33.

Dom nr 21 mur pocz. XX w nr rej. 757,

Dom nr 24 mur, pocz. XX w nr rej. 758.

Ul. Zamkowa

Starostwo ob. Szkota, mur, 1897r, nr rej. 1015, z XVI — XIX w, warstwa kulturowa ,

fundamenty i struktury podziemne

Zesp6t kosciot rzymskokatolicki p.w. Podwyzszenia Krzyza Sw.:
o Kos$cidl mur., 1859 — 1861 r, wieza po 1900 r, kaplica II pot. XIX w. Nr rej. 742,
¢ Kaplica mur., XIX?XX w,

e Plebania, mur. — drew., ok. 1930 .

Ul. Goldapska

Park miejski wraz z wchodzacym w jego kompleksem rekreacyjno — plazowym .nr rej. A-2112:

drewniany pomost z dwoma wiezami do skokéw do wody,

budynek plazowy do obstugi plazy,

stadion z urzadzeniami sportowymi, hipodromem i starterem do wypuszczania koni,
pomnik ku czci poleglych mieszkancoéw Olecka podczas I wojny Swiatowe;,

dwa wiadukty,
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- budynek restauracji z budynkiem gospodarczym,

- drewniana altanka parkowa na kamiennej podmurowce

Ul Plac Wiezy CiSnien
e Wieza ci$nien wybudowana na przetomie XIX — XX w.
o Szereg domoéw mieszkalnych murowanych, ktorych budowe datuje si¢ na koniec XIX i poczatek
XX wieku. (ul. Armii Krajowej, 11-go Listopada, Grunwaldzka, Kolejowa, Plac Wolno$ci).
Zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi oraz regulacjami ustawy o ochronie zabytkow,
na obszarach przy obiektach posiadajacych warto$ci kulturowe zostat wprowadzony zakaz

prowadzenia prac ziemnych w ich obrgbie bez zgody Konserwatora Zabytkow.

Zagospodarowanie na cele uzytkowe zabytku nieruchomego wpisanego do rejestru wymaga
posiadania przez jego wlasciciela lub posiadacza:
1) dokumentacji konserwatorskiej okreslajacej stan zachowania zabytku nieruchomego i
mozliwos$ci jego adaptacji, z uwzglednieniem historycznej funkcji 1 warto$ci tego zabytku;
2) uzgodnionego z wojewodzkim konserwatorem zabytkow programu prac konserwatorskich przy
zabytku nieruchomym, okre$lajacego zakres i sposob ich prowadzenia oraz wskazujacego
niezbgdne do zastosowania materialy i technologie;
3) uzgodnionego z wojewodzkim konserwatorem zabytkow programu zagospodarowania zabytku
nieruchomego wraz z otoczeniem oraz dalszego korzystania z tego zabytku, z uwzglgdnieniem
wyeksponowania jego wartosci.

Oprocz wyzej wymienionych elementéw architektonicznych Miasta, wyznaczono réwniez

strefe przybrzezna jeziora, dla ktorej ustalono zasady ksztattowania panoramy miasta, widocznej z

jeziora i jego wschodniego brzegu.

1.3.4. Uwarunkowania ochrony srodowiska

W ramach ochrony $rodowiska przyrodniczego na terenie Miasta i Gminy Olecko zostaty
wyodrgbnione obszary i1 obiekty objgte ochrona.
Do elementdéw objetych ochrong srodowiska przyrodniczego krajobrazu naleza:
e obszar chronionego krajobrazu i strefy ochronne wokot jezior — jest to teren zajmujacy 51,4%
powierzchni Gminy, w sklad ktorego wchodza jeziora, dolina rzeki Legi i fragment Pojezierza
Etckiego;

e jeziora objete strefa ciszy — jezioro Sedraneckie wraz z otuling linii brzegowej o szeroko$ci
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300m;
o wysepki na jeziorze Dobskim i Olecko Mate — uzytki ekologiczne;
e Dgby szypulkowe — pomniki przyrody;
o teren lesny nad jeziorem Sedraneckim — ochrona gatunkdéw zwierzgcych;
o kompleksy lesne na terenie Gminy Olecko — lasy ochronne;
o strefy ochronne uje¢ wod podziemnych.

Na terenie Miasta i Gminy zastosowanie maja rowniez zatozenia ochrony $rodowiska
przyrodniczego objgtego siecia EKONET. Obszar Gminy Olecko znajduje si¢ w strefie korytarza
ekologicznego EKONET — POLSKA.

W Gminie Olecko wyrozniono réwniez ciagi 1 korytarze ekologiczne pomig¢dzy obszarami
chronionymi, a pojedynczymi kompleksami le§nymi.

W Miescie Olecku najwazniejszym obszarem przyrodniczym objetym ochrong jest jezioro

Oleckie Wielkie, zajmujace powierzchnig 227 ha.

1.3.5. Wlasno$¢ gruntow i budynkow na terenie objetym programem

rewitalizacji

Teren objety programem rewitalizacji to teren znajdujacy si¢ w granicach administracyjnych
Miasta Olecko, z gtownym naciskiem na obszar stanowiacy swoiste centrum, czyli Stare Miasto
Olecka.

Wiasnos¢ gruntéw i budynkéw nie bedzie stanowila problemu przy realizacji projektow
zwiagzanych z dziataniami rewitalizacyjnymi. W stosunku do obszarow i zabudowan, ktore zostaty
wzigte pod uwage (w wyniku konsultacji spolecznych i zebraniu kart projektow przesytanych przez
potencjalnych beneficjentow) w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Olecko, poszczegolni
beneficjenci, ktorych projekty zostaly uwzglednione przy tworzeniu ponizszego dokumentu
strategicznego dysponuja prawem wiasnosci, badz innym tytutem prawnym umozliwiajacym
uzyskanie pozwolenia na budowe.

Stan wtasnos$ci gruntow 1 budynkéw na obszarze rewitalizowanym mozna w konsekwencji
uzna¢ za uregulowany. Oznacza to, ze nie wystgpuje ryzyko sytuacji, w ktoérej problemy

wlasnosciowe beda opoznia¢ badz blokowac realizacje planowanych procesow rewitalizacyjnych.
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1.4. Infrastruktura techniczna

1.4.1. Zaopatrzenie w wod¢

Dhugos$¢ sieci wodociagowej na terenie Miasta Olecko wynosi 68 km. Miasto jest w 100%
zwodociagowane (Gmina jest zwodociagowana w 69%).

Planowane inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej na terenie Gminy Olecko
doprowadza do osiagnigcia 100% poziomu zwodociggowania Gminy do 2013 roku. Nalezy jednak
pamigta¢ o dalszych inwestycjach w sie¢ wodociagowa, aby stan techniczny istniejacej juz sieci

pozostawal nadal na wysokim poziomie.
1.4.2. Odprowadzanie i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych

Dhugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie Miasta wynosi 54,8 km, poziom skanalizowania
Miasta wynosi 99,8% (tereny wiejskie skanalizowane sa jedynie w 28%).

W 1995 roku wybudowano nowoczesna mechaniczno-biologiczno-chemiczng
oczyszczalnig $ciekow, spetniajaca normy Unii Europejskie;j.

Dziatania prowadzone przez wladze miasta doprowadzily rowniez do likwidacji dzikich
wysypisk $mieci, poprzez lokalizacje kontenerow na odpady w ogolnodostepnych miejscach.

Inwestycje z zakresu odprowadzania 1 unieszkodliwiania odpadéw komunalnych powinny
skupi¢ si¢ na rozwoju sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Olecko, a takze systematycznej
konserwacji istniejacej sieci kanalizacyjnej. Uporzadkowana gospodarka odpadowa wptynie

Znaczaco na stan sanitarny miasta, atrakcyjnosc¢ turystyczna.
1.4.3. Cieplownictwo

Dhugos¢ sieci cieptowniczej wynosi 10,160 km. Mieszkancy Olecka zaopatrywani w ciepto
sa poprzez kottownie:
o Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j;
o Kulbacki -Siejnik;
o Spoétdzielnia Mieszkaniowa Lesk;
e Spoldzielnia Mieszkaniowa w Olecku;
e Tabex S.A.;
e OPRI Olecko;
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e PRIM S.A. Eik;
o Zaktady produkcyjne i ustugowe posiadajace wiasne kottownie;
¢ Budynki mieszkalne jednorodzinne posiadajace wtasne kotlownie (0$. XXX-lecia, o$. Lesna)
Na terenie Miasta Olecko 83% mieszkan wyposazonych jest w centralne ogrzewanie, z czego 2/3
mieszkan podtaczonych jest do kottowni zbiorowych.
Planowane inwestycje na terenie Miasta i Gminy Olecko powinny zwigkszy¢ procent

mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie.

1.4.4. Zaopatrzenie w gaz

Na terenie Miasta Olecko dhugos$¢ sieci gazowej wynosi 52,5 km. Sie¢ gazowa na terenie
Miasta Olecko jest jedyna siecia gazowa na terenie calego Powiatu Oleckiego. Wigkszo$¢
mieszkancoOw Gminy Olecko korzysta z wymiennych butli gazowych.

Sie¢ gazowa wymaga ciaglych inwestycji. Gmina planujac wydatki na infrastrukture
techniczna musi pamigta¢ o duzych naktadach finansowych przeznaczonych na rozwdj sieci

gazowej w Gminie.

1.4.5. Komunikacja

Przez teren Gminy przechodza gléwne drogi regionu: droga krajowa przejscie graniczne -
Gotdap-Olecko-Elk (nr 65) droga wojewodzka Kap — Wydminy - Olecko-Raczki — Suwatki — Rutka
Tartak (nr 655), droga wojewddzka Sedranki — Bakatarzewo —Suwatki — Sejny - Poc¢kuny (nr 653).

Na uktad drogowy miasta sktadaja sig:
— drogi krajowe — 5,014 km,
— drogi wojewddzkie — 3,258 km,

drogi powiatowe — 25 km,
— drogi gminne — 3,28 km.

System drog na terenie Gminy Olecko mozna uzna¢ za dobrze rozwinigty, jednak stan
techniczny istniejacych drog jest =zly. Naktady inwestycyjne na system drogowy sa
niewystarczajace. Rozw¢j infrastruktury drogowej w zakresie podnoszenia klasy dréog moze
przynies¢ Miastu 1 Gminie Olecko wymierne wartosci ekonomiczne w postaci $ciagnigcia
InwestoroOw z zewnatrz.

Czynnikiem decydujacym przy lokalizacji przemystu i uslug od zawsze jest czynnik

transportu, determinowany poprzez stan techniczny 1 jako$¢ drog.
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1.5. Identyfikacja problemow

o degradacja srodowiska w wyniku dziatan cztowieka;

o niski poziom zgazyfikowania Gminy;

e zly techniczny stan drog;

¢ niski poziom inwestycji drogowych;

e istniejaca duza liczba obiektow podlegajacych ochronie konserwatorskiej wymagajaca
odnowienia 1 remontow;

o duze natgzenie ruchu kotowego (TIR) na drogach przebiegajacych przez miasto.

17



@LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI OBEJMUJACY TEREN MIASTA OLECKO JAKO SZANSA NA
POPRAWE ZYCIA W OLECKU

2. Gospodarka

2.1. Gléwni pracodawcy

Zestawienie wazniejszych zaktadow pracy na terenie Miasta i Gminy Olecko:
e Zaklad Handlu Opatem;
e PRIMS.A;
o OPRI Olecko;
o DELPHIA YACHTS;
¢ Urzad Miejski w Olecku;
o Starostwo Powiatowe
e Okrggowa Spotdzielnia Mleczarska;
o Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalne;;
e Oleckie Przedsigbiorstwo Drogowo-Mostowe;
o Lidl Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Jankowicach;
e Jeronimo Martins Sp z 0.0. z siedziba w Poznaniu;
e PPHU Jan Pe¢cak;
o Ustugi Hotelarskie Jarostaw i Tadeusz Milewscy
e Powszechny Zaktad Ubezpieczen;
o PKO Bank Polski S.A.;
e PARCELA Prywatna Firma Geodezyjna;
e Prywatne Przedsigbiorstwo Wielobranzowe “Arnold”;
e Wytwoérnia Zniczy Janusz Sosnowski;
o Bank Spoétdzielczy Olecko;
e Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji;
o Urzad Skarbowy;
e Ofsrodek Doradztwa Rolniczego;
e Zaklad Produkcyjno — Uslugowe Prawda Sp. z 0.0.;
e OLMEDICA w Olecku Sp. z 0.0.;
o Zaklad Ogolnobudowlany Zdzistaw Sadowski;
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2.2. Rodzaje podmiotéw gospodarczych

W Miescie i Gminie Olecko przewazaja zaktady branzy drzewnej, stolarskiej, spozywczej,
budowlanej oraz produkcji materiatdéw budowlanych — cegielnia. Wedlug ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej na koniec 2007r. na terenie Miasta i Gminy Olecko istnieje 1 316 podmiotow
gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza jako osoby fizyczne. 96% liczby
przedsigbiorstw tworzy sektor prywatny.

Duzy wzrost odnotowat sektor ustug, a w szczegdlnosci sektor ustug okototurystycznych.
Najczestszymi formami wypoczynku w tym regionie jest wypoczynek weekendowy, réznego
rodzaju kolonie i obozy wypoczynkowe dla dzieci i miodziezy, a takze turystyka krajoznawcza.
Ciagly rozwo6j tego sektora moze spowodowaé zwigkszenie liczby podmiotéw gospodarczych
swiadczacych uslugi z zakresu zaplecza turystycznego. Wedlug danych Giownego Urzedu
Statystycznego ruch turystyczny w 2006 r. na terenie Miasta i Gminy Olecko ksztaltuje si¢ na
poziomie 10000 oséb rocznie (zauwazalny jest wzrost zainteresowania tym regionem przez
turystow, rowniez zagranicznych).

Dominujacymi dziedzinami zycia gospodarczego na obszarze miasta sa:

e przemyst drzewny;

o przemyst stoczniowy (produkcja jachtow zaglowych);

o przemysl spozywczy ( w tym zaktady mleczarskie, migsne, piekarnie);

o rolnictwo;

o ustugi (gtownie o charakterze handlowym, turystycznym, budowlanym);

e transport.
2.3 Struktura zatrudnienia i bezrobocie

Struktura zatrudnienia

W Miescie 1 Gminie Olecko 96% wszystkich zarejestrowanych przedsigbiorstw stanowia
podmioty gospodarcze dzialajace w sektorze prywatnym. Z czego 90% tych przedsigbiorstw
stanowia przedsigbiorstwa osob fizycznych, dlatego tez wigksza czg$¢ spoteczenstwa Miasta
Olecko znalazta zatrudnienie w sektorze prywatnym (3 668 osdb). Do sektora publicznego naleza
gltownie jednostki organizacyjne prowadzone przez podmioty samorzadowe (urzedy, miejskie
osrodki o charakterze spotecznym) jak i ogdélnopanstwowe zaklady (Urzad Skarbowy, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, stuzby mundurowe).

W Gminie Olecko 35% spoteczenstwa, znajdujacego si¢ w wieku produkcyjnym, znalazto
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zatrudnienie w sektorze rolniczym. W zwiazku z ciagtymi przemianami zachodzacymi w sektorze
rolniczym liczba czynnych zawodowo rolnikéw moze wplyna¢ na wzrost bezrobocia, w

szczegolnosci bezrobocia zwanego bezrobociem “ukrytym”.

Bezrobocie

W Miesécie i Gminie Olecko na koniec roku 2006 (dane z Wojewddzkiego Urzedu
Statystycznego) zarejestrowanych byto 1 845 0s6b bezrobotnych, z czego 1 057 to kobiety.
Problem bezrobocia wynika glownie z faktu, iz 40% spoteczenstwa Gminy stanowia osoby
zwiazane zawodowo z sektorem rolniczym. Postgpujaca restrukturyzacja tego sektora gospodarki
powoduje wzrost 0sob bezrobotnych z terendw wiejskich. Duzym problemem jest rowniez poziom
wyksztalcenia lokalnej spotecznosci, ktéra nie podnosi swoich kwalifikacji, co prowadzi do
niskiego poziomu konkurencyjnosci na rynku pracy.

Wsrdd wszystkich osob bezrobotnych tylko 11% bezrobotnych ma prawo do zasitku, co

wplywa na obnizenie standardu zyciowego rodzin oso6b bezrobotnych.

2.4. Identyfikacja problemow
¢ Dbrak punktu wsparcia gospodarczego oraz inkubatorow przedsigbiorczosci;
¢ niski naktad na nowe inwestycje w przedsigbiorstwach;
¢ niski poziom infrastruktury okototurystycznej;
o niska §wiadomo$¢ spoteczenstwa z terenow wiejskich na temat mozliwosci prowadzenia
dzialalno$ci agroturystycznej;

¢ zbyt niski odsetek ludzi bezrobotnych z prawem do zasitku;
o negatywne skutki restrukturyzacji dawnych zaktadow panstwowych;
o brak taniej bazy turystycznej tj.: pol biwakowych, obozowisk, p6l namiotowych;

o degradacja 1 negatywny wplyw na wizerunek Miasta, obiektow turystycznych w najblizszym

otoczeniu jeziora Oleckie Wielkie — ,,Dzika plaza”, dawny o$rodek ,,Wigry”.
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3. Sfera spoleczna

3.1. Struktura demograficzna

Stan ludnosci na koniec 2006 roku na terenie Miasta Olecko wynosit 16 177 oséb, z czego
8 380 stanowity kobiety.

Struktura ludnosci (ze wzgledu na wiek) jest zblizona do danych dla wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Na terenie Miasta i Gminy Olecko ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym
stanowila 5003 osob (23%), w wieku produkcyjnym 13 548 oséb (63%), natomiast w wieku
poprodukcyjnym 2 914 os6b (14%). Niepokojacy jest fakt starzenia si¢ spoteczenstwa, co przy
obecnej tendencji przyrostu naturalnego (aktualnie wynosi 0,4%o) prowadzi¢ bedzie do spadku
liczby ludnos$ci. Zbyt duzy odsetek ludzi w wieku poprodukcyjnym, duza liczba osob w wieku
produkcyjnym (zmierzajaca do wieku poprodukcyjnego) przy tak niskiej liczbie os6b bedacych w
wieku przedprodukcyjnym bedzie stanowita w przysztosci ogromny problem rozwojowy Gminy i
Miasta. W przypadku utrzymania tendencji demograficznej wystapi konieczno$¢ tworzenia przez
organy samorzadowe domow spokojnej staro$ci oraz infrastruktury odpowiedniej dla takiego
profilu spotecznego.

Niepokojaca sytuacj¢ ukazuja nam réwniez dane okreslajace ilo$¢ zawartych malzenstw
(na koniec 2006 roku liczba zawartych maltzenstw wynosita 131). Niska liczba malzenstw i
ograniczony dostep do pracy skutkowac bedzie zmniejszeniem przyrostu naturalnego. Sytuacja taka
prowadzi do wzrostu udzialu os6b w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie

ludnosci 1 do dalszego starzenia si¢ spoteczenstwa.
3.2. Mieszkalnictwo

Na terenie Gminy Olecko podstawowe wskazniki warunkéw mieszkaniowych sa na
poziomie wskaznikow dla catego wojewddztwa. W zasobie komunalnym liczba mieszkan wynosi
649 mieszkan. Spotdzielnie posiadaja — 1953 mieszkan. W zasobie prywatnym 3973 mieszkan.

Przecietna powierzchnia jednego mieszkania wynosi 65,8 m* ($rednio przypada 19,6 m” na
osobg). Srednia ilo§¢ izb w mieszkaniu wynosi 3,82 (Srednia ilo§¢ 0sob na 1 izbe — 0,88). Sredni

wskaznik liczby oséb przypadajacych na 1 mieszkanie plasuje si¢ na poziomie 3,34.
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3.3. Stuzba zdrowia i opieka spoleczna

Na terenie Miasta Olecko glownym punktem §wiadczacym ustugi medyczne mieszkancom
w zakresie podstawowym oraz specjalistycznym jest przychodnia przy ulicy 11-go Listopada. W
budynku przyjmuja: - lekarze rodzinni - lekarze specjaliSci (pediatra, internista, okulista,
stomatolog, dermatolog, neurolog, laryngolog, ginekolog). W placéwce przychodni miesci si¢ kilka
niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, laboratoria analityczne.
Inne placowki $wiadczace ustugi medyczne z zakresu ochrony zdrowia i opieki spoteczne;j:
e Poradnia Przeciwgruzlicza i Hepatologiczna;
e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktory prowadzi Poradni¢ Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu oraz Poradni¢ Terapii Uzaleznien od Narkotykdéw 1 Substancji Psychoaktywnych;
e Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Diugoterminowej w Jaskach.
W Olecku znajduje si¢ réwniez Szpital zarzadzany przez Spotke OLMEDICA.
W strukturze szpitala znajduja si¢ nastepujace oddziaty:
o Oddziat dziecigcey;
o Oddziat wewngtrzny;
e (ddziat ginekologiczny;
e (ddziat potozniczy-roming-in;
e (ddziat chirurgiczny;
o Blok operacyjny;
o Izba przyjec;
o Apteka;
¢ Poradnia konsultacyjna pediatryczna;
¢ Poradnia konsultacyjna chorob wewngtrznych;
e Poradni chirurgiczna;
e Poradnia "K";
e Pracownia diagnostyki laboratoryjnej ( w sktad, ktérej wchodzi pracownia serologii);
e Pracownia diagnostyki obrazowej (w sklad, ktorej wchodzi pracownia RTG, pracownia USG,
pracownia endoskopii, pracownia Holtera i pracownia spirometrii);
¢ Dzial pomocy dorazne;.
Na terenie Miasta Olecko dziata 7 aptek.
Na podstawie przeprowadzonego wywiadu Srodowiskowego zostaty okreslone grupy

spoteczne wymagajace wsparcia.
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Pierwsza grupe wymagajaca wsparcia tworza osoby niepetnosprawne (okoto 2500 osob, z
czego okoto 1350 to kobiety — dotyczy terenu gminy i miasta Olecko). W procesie rewitalizacji
nalezy uwzglednia¢ i realizowa¢ modernizacj¢ infrastruktury, ktéora wplywa na zwigkszenie
dostepnosci do obiektow publicznych dla 0s6b niepetnosprawnych. W ramach wsparcia grupy osob
niepelnosprawnych nalezy takze planowac¢ i realizowa¢ projekty zapewniajace odpowiednie
wparcie socjalne i medyczne.

Druga grupe wymagajaca wsparcia tworza osoby dilugotrwale bezrobotne. W ramach
wsparcia tej grupy nalezy pamigta¢ o zabezpieczeniu odpowiednich §rodkéw w ramach wsparcia
socjalnego. Wtadze samorzadowe powinny prowadzi¢ state dziatania w zakresie promocji miasta w
sferze gospodarczej przyjaznej potencjalnym inwestorom zewngtrznym jak 1 miejscowym,
tworzacym nowe miejsca pracy.

Trzecia grupe wymagajaca wsparcia tworza osoby o niskim poziomie wyksztalcenia.
Coraz wigcej osob ze wzgledu na brak odpowiednich $rodkoéw ekonomicznych rezygnuje z
dalszego ksztalcenia si¢ i pozostaje na poziomie podstawowym (w szczegolnosci osoby starsze,
ktore zwiazane byty z dziatalno$cia rolnicza), gimnazjalnym lub $rednim (osoby mtode pochodzace
z ubogich rodzin lub terenow wiejskich). Biorac pod uwage obecny rynek pracy oraz wymagania
stawiane potencjalnym pracownikom przez pracodawce stwierdzi¢ mozna, Ze Wwymagania
pracodawcy ukierunkowane sa w dwoch kierunkach tj.: wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
mtody wiek. W ramach wsparcia nalezy wspiera¢ finansowo mtodziez w dalszej edukacji (np.
stypendia, zapomogi bezzwrotne, zakup materialow edukacyjnych itd.). Nalezy rowniez prowadzié¢
dorazne dziatania w zakresie bezptatnych kurséw, szkolen dla os6b mtodych i1 bezrobotnych w celu

zwigkszenia kwalifikacji.

3.4. Bezpieczenstwo publiczne

Nadzor i1 dziatania zwiazane z bezpieczenstwem mieszkancéw Miasta i Gminy Olecko
prowadzi Komenda Powiatowa Policji w Olecku.

W roku 2006 odnotowano na terenie Olecka 405 przestgpstw (rozboje, kradzieze, bojki i
pobicia, zniszczenia mienia) oraz 358 wykroczen (kradzieze i zniszczenia mienia).W roku 2007
dokonano 142 przestgpstwa, co stanowi spadek liczby przestgpstw o 65% 1 160 wykroczef, co
stanowi spadek o 55%.

Mimo zwigkszenia kar dla kierowcéw prowadzacych pojazdy po spozyciu alkoholu, ilos¢

wykroczen drogowych spowodowanych przez kierowcéw po spozyciu wzrosta o 8% na terenie
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kraju, 5,5% na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, a liczba zdarzen spowodowanych
przez tego typu kierowcow na terenie Miasta i Gminy Olecko wzrosta o 3,3%.

W celu wyeliminowania przestgpstw na terenie Miasta i Gminy Olecko, w ramach procesu
rewitalizacji, nalezy pamigta¢ o mozliwosci stworzenia systemu monitoringu miasta, utworzenia
strazy miejskiej. Zakup nowoczesnego sprzgtu monitorujacego spowoduje zwigkszenie poczucia

bezpieczenstwa mieszkancow i potencjalnych turystow.

3.5. Edukacja

Placowki oswiatowe, dla ktorych organem prowadzacym jest gmina Olecko:
o Szkota Podstawowa Nr 1 im. Henryka Sienkiewicza Pomnik Tysiaclecia Panstwa Polskiego;
o Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawla II w Olecku;
o Szkota Podstawowa Nr 4 1 Gimnazjum na o$. Siejnik;
o Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi w Gaskach;
e Gimnazjum Nr 1 z oddziatami specjalnymi w Olecku;
¢ Gimnazjum z oddzialami integracyjnymi w Kijewie;
e Gimnazjum Nr 2 w Olecku;
o Zespot Szkot w Judzikach;
o Zespot Szkot w Babkach Oleckich.

Placowki o$wiatowe, dla ktorych organem prowadzacym jest powiat Olecko:
e Zespot Szkot Technicznych w Olecku;
e Liceum Ogo6lnoksztatcace w Olecku;
e Zespot Szkot Licealnych 1 Zawodowych w Olecku;
e Ofsrodek Szkolno-Wychowawczy dla dzieci Gluchych w Olecku.

Na terenie Miasta Olecko znajduje si¢ rowniez Spoteczna Szkota Podstawowa 1 Spoteczne
Gimnazjum, dla ktérych organem prowadzacym jest Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe.

W mies$cie ma swoja siedzib¢ Wszechnica Mazurska, ktéra powstala w 1992 roku jako
pierwsza niepanstwowa szkota wyzsza w pdéinocno — wschodniej Polsce. Obecnie na uczelni
studiuje okolo 3000 oso6b, na trzech wydziatach. Uczelnia zatrudnia 60 samodzielnych
pracownikow naukowych. Oferowane kierunki ksztatcenia to: pedagogika, ochrona $rodowiska,
zarzadzanie 1 marketing, administracja oraz filologie — angielska i niemiecka. Ponadto od niedawna

oferuje si¢ studia licencjackie w zakresie wychowania fizycznego oraz pielggniarstwa.
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Wigkszos¢ obiektéw edukacyjnych jest w ztym stanie technicznym. Remonty, renowacje
budynkéw przedszkoli i szkét powinny objaé dziatania czysto budowlane w tym réwniez wydatki
inwestycyjne na wyposazenie osrodkow edukacyjnych.

Zwigkszajace si¢ tendencje rozwoju obshlugi turystycznej i rekreacyjnej wplywaja na
negatywna oceng systemu szkolnictwa zawodowego w regionie, ktory nie jest dostosowany do

potrzeb lokalnego rynku pracy, zwiazanego z nowymi trendami rozwojowymi.

3.6. Organizacje Pozarzadowe

Na terenie gminy Olecko dziata kilkadziesiat organizacji pozarzadowych. Organizacje
pozarzadowe tworza pomost pomigdzy lokalna spotecznoscia i sektorem publicznym.
Organizacje pozarzadowe na terenie Olecka:
o Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy Parafii Najswigtszej Marii Panny Krolowej Polski;
e Migdzyszkolny Ludowy Klub Sportowy “Czarni”;
o Stowarzyszenie “Daj Nadzieje¢” przy srodowiskowym Domu Samopomocy;
e Pracowniczy Ogréd Dziatkowy im. 400-lecia Olecka;
e Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw w Olecku;
o Klub Wedkarski “Ukleja”;
e Olecki Klub Wodny;
o Koto Mitosnikéw Ziemi Oleckiej;
o Stowarzyszenie “Otwarte Drzwi”;
o Stowarzyszenie Ludzi Aktywnych “Pomdzmy sobie sami”;
o Sportowy Klub Tanca Towarzyskiego ‘“Promenada”;
e “Przypisani Potnocy” Stowarzyszenie Kulturalne;
o Polskie Towarzystwo Turystyczno Krajoznawcze w Olecku,
o Polski Zwiazek Wedkarski Koto w Olecku;
e Samodzielne Koto Terenowe nr 177 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego;
e Oleckie Towarzystwo Sportu Szkolnego;
o Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w Olecku;
o Stowarzyszenie Tworcow Ludowych Mazur 1 Suwalszczyzny;
e Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum Publicznym w Kijewie;
o Szkolny Klub Sportowy Niestyszacych “Olimpijczyk”;
e Ludowy Uczniowski Klub Sportowy “Kruk” przy Zespole Szk6t w Babkach;
e Uczniowski Klub Sportowy “Trojka” przy Szkole Podstawowej nr 3;
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o Stowarzyszenie Rodzicow Osoéb Niepetnosprawnych i Oséb Wspierajacych przy Warsztatach
Terapii Zajeciowej;

¢ Powiatowe Olecko-Gotdapskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe;

o Zwiazek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca im. Krystyna Lacha Szyrmy;

¢ Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej;

o Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego.

3.7. Identyfikacja problemow

e Negatywne procesy demograficzne prowadzace do starzenia si¢ ludnosci Miasta, co skutkowaé
musi konieczno$cia tworzenia odpowiedniej infrastruktury spolecznej;

e niz demograficzny;

e niski przyrost naturalny;

e Dbrak odpowiedniego programu aktywizacji zawodowej;

e Dbrak odpowiedniego programu pomocy grupom wymagajacym wsparcia;

o brak pelnego przystosowania obiektow uzyteczno$ci publicznej do potrzeb osob
niepetnosprawnych;

e brak programu bezpieczne miasto;

¢ niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw , brak bodzcow do przekwalifikowania sig.
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4. Analiza SWOT dla miasta Olecko

S — silne strony
W — wady, slabe strony
O — zewngetrzne okazje, szanse

T — zewnetrzne trudnosci

W trakcie pracy zespotow na warsztatach roboczych analizowano szczegdélowo
mocne 1 stabe strony miasta i stwierdzono, ze pokrywaja si¢ one w czg$ci z czynnikami
zewnetrznymi 1 wewngetrznymi okre§lonymi w Strategii Rozwoju Gospodarczego Miasta i
Gminy Olecko opracowanej w 2000 roku. Czynniki te w wigkszos$ci aktualne réwniez
dzisiaj zostaly wyznaczone w postaci tzw. Analizy SWOT, ktora przeciwstawia ,,Mocne

Strony” miasta jego ,,Stabym Stronom” oraz ,,Zagrozenia” zewngtrzne — ,,Szansom”.
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MOCNE STRONY

Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie
przestrzenne:

- Dogodne potozenie geograficzne na terenach o duzej
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

- Cechy srodowiska przyrodniczego korzystne dla
prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju.

- Zwarta zabudowa.

- Infrastruktura miejska.

Sfera gospodarcza:

- Wystarczajace zasoby taniej sity roboczej.

- Istniejacy potencjal produkcyjny do zagospodarowania.
- Dobrze rozwinigta sie¢ handlu i ushug.

- Tradycje turystyczne i rekreacyjne.

- Uzbrojenie terenu.

- Przygotowane tereny pod inwestycje — Tereny
Aktywnosci Gospodarczej.

- Korzystne potozenie miasta i gminy blisko granicy —
wplywajace na ozywienie gospodarcze

Sfera spoleczna:

- Tendencje i ambicje mlodych ludzi do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

- Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych.

- Znajomos¢ srodowisk wymagajacych pomocy i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

- Dobrze rozwinigta i rtOwnomiernie roztozona sie¢ szkot
ponadgimnazjalnych i specjalnych.

- Dobrze rozbudowana baza sportowa.

-Potencjat edukacyjny — stwarzajacy szerokie mozliwosci

poprzez istnienie Wszechnicy Mazurskiej do zdobywania
wyzszego wyksztalcenia.

StLABE STRONY

Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie
przestrzenne:

- Niedostatecznie wykorzystany potencjal przyrodniczy.
- Niskie naktady finansowe w zakresie ochrony srodowiska.
- Niewykorzystanie mozliwosci transportu kolejowego.

- Zty stan techniczny drog powiatowych, wojewddzkich, i
krajowych.

Sfera gospodarcza:

- Brak znaczacych inwestycji.
- Brak rodzimego kapitatu.

-Niskie i nierownomierne tempo inwestycji w sektorze
prywatnym.

-Niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych.

Sfera spoleczna:

- Wysokie bezrobocie utrzymujace si¢ na obszarach
wiejskich i towarzyszace temu niedostateczne
przygotowanie zawodowe bezrobotnych.

- Stabo$¢ systemu posrednictwa pracy.

- Silna identyfikacja 0sob dtugotrwale bezrobotnych z
“rola” bezrobotnego”.

- Wzrost patologii spotecznych.

- Rozbieznos¢ migdzy potrzebami srodowiska, a
mozliwosciami stuzb spotecznych.

- niewystarczajace $rodki dla organizacji pozarzadowych na
dofinansowanie realizowanych zadan.

- Zty stan techniczny i braki w wyposazeniu szkot.

- Niedostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy.
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SZANSE ZAGROZENIA
Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie
przestrzenne: przestrzenne:
- Wigksze wykorzystanie walorow turystycznych. - Brak zintegrowanego zarzadzania Srodowiskiem.
- Rozw¢j turystyki zgodny z wymogami ochrony - Brak $rodkow na rozwdj infrastruktury drogowe;.
srodowiska. S ,
- Dekapitalizacja drog.

- Mozliwos¢ wigkszego wykorzystania wolnych terenow

inwestycyinych. - Opdznienia wplywow z kasy budzetu panstwa.

- Bliskos$¢ duzych skupisk terenow zielonych — puszcze (w
szczegolnosci Puszcza Borecka). Sfera gospodarcza:

- Dalszy rozwo6j bazy sportowej i zaplecza sportowego.

-Mate zainteresowanie inwestorow zewngtrznych

inwestowaniem w dzialalno$¢ na terenie miasta.
Sfera gospodarcza:
- Silna konkurencja regionow wysoko uprzemystowionych
w pozyskiwaniu inwestoréw
- Potozenie przygraniczne - rozwdj bazy noclegowej . . . . o
> praye P ) bazy £OW e, - Brak $rodkow na inwestycje w przedsigbiorstwach.
gastronomicznej, rozwoj infrastruktury drogowe;.

- Naplyw kapitalu zagranicznego w zwiazku z wejsciem do . Spadek dochodow gmin ograniczajacy inwestowanie w
UE. infrastrukture.

- Mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkow pomocowych z UE.  ~ Niski poziom gazyfikacji Gminy.

- Poprawa infrastruktury zwigkszajacej atrakcyjnosé¢ - wysokie koszty dostawy ciepta dla odbiorcéw.

lokalizowania dziatalnosci biznesowe;j.

- Rozwoj ustug doradztwa biznesowego i marketingu. Sfera spoleczna:

- Budowa i modernizacja infrastruktury okoloturystyczne;j.

- Rozwdj sektora turystycznego. - Brak skutecznej polityki panstwa w zakresie
rozwiagzywania probleméw bezrobocia.

Sfera spoleczna: - delyw wyksztalconej i przedsigbiorczej mtodziezy z
Slera spoleczna: miasta.
- Zmiany legislacyjne majace wplyw na zwigkszenie . .
satrudnienia. - Postepujaca degradacja spoteczna bezrobotnych.
- Brak dostatecznych $rodkow na realizacj¢ zadan

- Wzrost gospodarczy, a tym samym wzrost dochodéw spolecznych.

mieszkancow.
- Aktywizacja bezrobotnych. - Brak sys.temowych rozwigzan w zakresie pomocy

spoteczne;j.
- Stworzenie wigkszych mozliwosci ksztatcenia,

podnoszenia i zmiany kwalifikacji. - Brak tolerancji i dyskryminacja srodowisk wymagajacych

opieki.
- Rozwdj mﬁrastrl.lktury odpowiadajacej potrzebom _ Zbyt niskie naklady na edukacje.
spotecznym i socjalnym.

. . - Zadluzenie oswiaty.
- Powstawanie spolecznych grup wsparcia.

- Dostosowanie poziomu ksztalcenia do potrzeb lokalnego ~ Postepujaca dekapitalizacja szkot.

rynku pracy. - Utrudniony dostep do ksztalcenia mtodziezy ze

- Dostep do $srodkdéw unijnych na inwestycje i projekty zmarginalizowanych Srodowisk.

stypendialne. Brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej
- Rozwoj sektora kultury. - Niski poziom wynagrodzen.
- Przekwalifikowanie bezrobotnych. - Niski poziom zasobéw mieszkaniowych.
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5. Nawiazanie do strategicznych dokumentow dotyczacych rozwoju

przestrzenno-spoleczno-gospodarczego miasta i regionu.

Lokalny Program Rewitalizacji Obejmujqcy Teren Miasta Olecko Jako Szansa Na Poprawe
Zycia w Olecku wpisuje sie w cel strategiczny Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007—
2013: tworzenia warunkow do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i
przedsigbiorczo$ci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej.
NSRO zaktada realizacjg nastgpujacych celow horyzontalnych:
1. poprawa jako$ci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa;
2. poprawa jakosci kapitatu ludzkiego 1 zwigkszenie spdjnosci spotecznej;
3. budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski;
4. podniesienie konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegolnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ustug;
5. wzrost konkurencyjnosci polskich regiondw i1 przeciwdziatanie ich marginalizacji spolecznej,
gospodarczej 1 przestrzennej;
6. wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.

Program jest spojny ze Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia 1 Mazury 2007-
2013 Osia priorytetowa nr 4 Rozwdj, restrukturyzacja i1 rewitalizacja miast. Stuzy realizacji celu
glownego Osi ,,Wzmacnianie miast o wysokim potencjale rozwojowym jako atrakcyjnych centréw
przedsigbiorczosci, ustug i zamieszkania” poprzez realizacj¢ nastgpujacych Dziatan i Poddziatan:

1. Dziatlanie 4.1 Humanizacja blokowisk — Poddziatanie 4.1.1 Poprawa warunkow
technicznych budynkow zrealizowanych w technologii z wielkiej ptyty, Poddziatanie 4.1.2
Wzmocnienie funkcji spotecznych;

2. Dziatanie 4.2 Rewitalizacja miast.
Program Rewitalizacji Miasta Olecko zgodny jest rowniez z regionalnymi i lokalnymi

domenami strategicznymi (celami i kierunkami rozwoju) zawartymi w nastgpujacych dokumentach

strategicznych:
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o Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko Mazurskiego do
2020 roku bedacym jednym z narzedzi realizacji Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego uchwalonej w 31 sierpnia 2005 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Lokalny Program Rewitalizacji jest zgodny
Priorytetami:

- Priorytetem 1 Konkurencyjna gospodarka,
- Priorytetem 2 Otwarte spoleczenstwo,

- Priorytetem 3 Nowoczesne sieci.

e Strategia Rozwoju Kultury w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim do roku 2015.
Opracowany dokument stanowi rozwinigcie celu strategicznego - Bogactwo dziedzictwa i
kultury regionu istotnym czynnikiem rozwoju spoleczno-gospodarczego, okreslonego jako
jeden z o$miu priorytetowych obszaréw Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

W strategii rozwoju kultury zawarte sa trzy gtowne obszary, dla ktorych okreslone zostaty
cele szczegotowe.

Obszar: Ochrona dziedzictwa kulturowego

Obszar: Organizacja i prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej

Obszar: Komunikacja spoleczna, Srodki masowego przekazu w Kulturze

Zgodno$¢ Lokalnego Programu Rewitalizacji ze Strategia Rozwoju Kultury przejawia si¢ w
obszarze: Ochrona dziedzictwa kulturowego,

cel szczegotowy: Prawidlowe warunki ochrony dziedzictwa regionalnego

o Strategia Rozwoju Powiatu Oleckiego
W strategii rozwoju powiatu zawarte sa cztery obszary, z ktérymi Lokalny Program
Rewitalizacji jest zgodny:
Obszar: Uklad Komunikacyjny
Obszar: Kultura
Obszar: Turystyka i Promocja

Obszar: Ochrona Srodowiska

e Strategia Rozwoju Gospodarczego Miasta i Gminy Olecko
W strategii rozwoju gospodarczego zawarte sa dwa glowne obszary, z ktorymi Lokalny
Program Rewitalizacji jest zgodny:

Obszar: Turystyka, sport, kultura
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Obszar: Rozwoj efektywnej oswiaty

Obszar: Przedsigbiorczos¢

e Programem ochrony srodowiska dla miasta i gminy Olecko
W programie ochrony $rodowiska zawarte sa dwa glowne obszary, z ktorymi Lokalny
Program Rewitalizacji jest zgodny:
Obszar: Rozwdj funkcji turystycznej

Obszar: Rozwoj funkcji Przemyslowej i skladowiskowo-magazynowej

¢ Planem gospodarki odpadami dla miasta i gminy Olecko
W planie gospodarki odpadami zawarty jest jeden gtowny obszar, z ktorym Lokalny
Program Rewitalizacji jest zgodny:
Obszar: Zminimalizowanie iloSci wytwarzanych odpadow w sektorze komunalnym oraz

wdrozenie nowoczesnego systemu ich odzysku i unieszkodliwiania

¢ Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Olecko
Program Rewitalizacji jest zgodny w obszarach:
Obszar: Poprawa infrastruktury wodociaggowo-kanalizacyjnej
Obszar: Poprawa infrastruktury drogowej
Obszar: Poprawa infrastruktury w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi
Obszar: Poprawa infrastruktury komunalnej miasta Olecko
Obszar: Poprawa infrastruktury o§wiatowej

Obszar: Budowa i modernizacja gminnej bazy kulturalnej

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
W studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego zawartych jest
pie¢ gtownych obszarow, z ktérymi Lokalny Program Rewitalizacji jest zgodny:
Obszar: Ekonomiczny
Obszar: Spoleczny
Obszar: Przyrodniczy
Obszar: Kulturowy

Obszar: Przestrzenny

e Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego na terenie miasta Olecko —
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planowane projekty rewitalizacyjne odzwierciedlaja postanowienia zawarte we wszystkich

uchwalonych Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego w miescie Olecko.

o Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Olecko w obre¢bie Placu Wolnosci i
przyleglych do niego nieruchomosci

W lokalnym programie rewitalizacji miasta Olecko w obrgbie Placu Wolnosci i1 przyleglych
do niego nieruchomosci zawarte sa trzy gldwne obszary, z ktorymi Lokalny Program
Rewitalizacji Obejmujqcy Teren Miasta Olecko Jako Szansa Na Poprawe Zycia w Olecku
jest zgodny:
Obszar: Poprawa infrastruktury drogowej
Obszar: Porzadkowanie i uzupelnienie starej tkanki urbanistycznej
Obszar: Rewitalizacja Centrum Miasta
Dokument Lokalny Program Rewitalizacji zostal przygotowany zgodnie z wytycznymi do

opracowania lokalnych planéw rewitalizacji.

6. Zalozenia programu rewitalizacji miasta Olecko

6.1. Podokres programowania

Zgodnie z okresami programowania przyjetymi w Unii Europejskiej przyjmujemy, na
potrzeby Lokalnego Programu Rewitalizacji nast¢pujace podokres:
e Lata2007 —2013
Inwestycje, ktore beda realizowane w podokresie 2007 — 2013 beda natomiast stanowily
trzon niniejszego programu. Dziatania w latach 2007 — 2013 maja spowodowac¢ wzrost znaczenia
Miasta Olecka na tle catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz przyczynic si¢ do poprawy
jakosci zycia na terenie catego Miasta. Realizacja zatozonych dziatan podniesie atrakcyjnos$¢ miasta

zarowno dla regionalnej i lokalnej spotecznosci, jak i dla potencjalnego turysty.
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6.2. Zasigg terytorialny rewitalizowanego obszaru

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Olecko jest dokumentem kompleksowym, ktory
obejmuje obszar znajdujacy si¢ w granicach administracyjnych Miasta Olecko. Najwazniejszym
dzialaniem jest renowacja i waloryzacja przestrzeni publicznej znajdujacej si¢ w centrum - a wigc
Starego Miasta. Jednak ze wzgledu na powiazanie pomigdzy dziataniami zawartymi w programie,
pod uwage zostal wzigty caly obszar Olecka, gdyz kazdy element przestrzeni Miasta wspottworzy
jego spojny wizerunek. Rewitalizacja tylko jednej czg$ci mija si¢ z celem 1 jest sprzeczna z
wymogami Unii Europejskiej. Poddanie rewitalizacji catej mozliwej przestrzeni publicznej
zwigksza szans¢ Miasta na osiagnigcie pozycji o$rodka konkurencyjnego dla miast w kraju i1 za
granicami panstwa polskiego.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Olecko zostaty zawarte zadania, projekty
odpowiadajace problemom, zagrozeniom, szansom oraz mocnym stronom, zawartym Ww
identyfikacji probleméw oraz w analizie SWOT. W programie rewitalizacji zostal wzigty pod
uwage obszar catego miasta, dlatego tez, aby Lokalny Program Rewitalizacji mial charakter
dokumentu strategicznego miasto zostalo podzielone na strefy. Wyznaczone strefy wymagaja
zrdéznicowanych kierunkéw polityki przestrzennej, aby umozliwi¢ wzmocnienie lub wyksztatcenie

funkcji optymalnych z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju regionalnego.

34



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI OBEIMUJACY TEREN MIASTA OLECKO JAKO SZANSA NA
POPRAWE ZYCIA W OLECKU

Rys.3 ,, Zasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru™
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W miescie Olecko dla potrzeb polityki przestrzennej mozna wyr6ézni¢ 6 obszaréw-stref.
Potencjalne kierunki zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych obszarow sa zroznicowane
w zwiazku z odmiennymi uwarunkowaniami rozwoju i mozliwo$ciami zagospodarowania.

W wyniku prowadzonej analizy na warsztatach i wizji terenowej w miescie Olecko

wyodrebniono nastepujace strefy polityki przestrzennej:

1. Strefa A — obejmujaca swym obszarem swoiste historyczne centrum miasta w sktad,
ktorego wchodzi teren Placu Wolnosci 1 terenow przylegtych. Aktualnie strefa A stanowi
historyczny obszar o funkcji mieszkaniowo-ustugowe;.

2. Strefa B — obejmujaca swym obszarem fragment miasta stanowiacy ,,otuling” obszaru
centralnego — Placu Wolnos$ci — ta cze$¢ strefy B stanowi obszar o funkcji mieszkaniowo-
uslugowej, a takze petni funkcje spoteczno-kulturalne. Strefa B obejmuje rowniez swym
obszarem potudniowa cz¢$¢ miasta. Obecnie strefa B stanowi obszar o funkcji zabudowy
wielorodzinnej (Osiedla Siejnik, Lesk 1 Osiedla XXX-Lecia).

3. Strefa C — obejmujaca swym obszarem fragmenty miasta stanowiace zaplecze sportowo-
rekreacyjne dla strefy D. Aktualnie jest to obszar o funkcji turystyczno-rekreacyjnej, a takze
kulturalne;.

4. Strefa D — obejmujaca swym obszarem fragment miasta wraz z jeziorem. Obecnie strefa D
stanowi obszar o funkcji ustugowej i turystycznej, z terenami zielonymi potozonymi w
najblizszym otoczeniu jeziora Oleckie Wielkie.

5. Strefa E — obejmujaca swym obszarem potudniowo-wschodnia czg$¢ miasta, a takze obszar
potozony przy drodze Olecko-Augustow. Obecnie strefa E stanowi obszar dzialalno$ci
gospodarczej — tereny aktywno$ci gospodarcze;j.

6. Strefa F - obejmujaca swym obszarem poinocno-zachodnia czg$¢ miasta. Obecnie w
granice strefy F wchodza tereny rolno — przemystowe, wraz z terenami potencjalnego

dalszego  rozwoju  miasta w  sektorze  gospodarczo — = przemyslowym.
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i3]

Rys. 4 ,,Strefy funkcjonalno-uzytkowe miasta Olecko”.
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Propozycje zmian kierunkéw zagospodarowania przestrzennego w poszczegolnych strefach:

e Strefa A

Strefa A obejmuje obszar Rynku — Plac Wolnos$ci wraz z otaczajacym go historycznym
uktadem urbanistycznym.

Teren oznaczony jako strefa A to teren zabudowy mieszkalnej wielorodzinnej i ustugowe;.
Na terenie Placu obiektami okresowym sa sezonowe ogrodki handlowe o przekroju
wielobranzowym.

Dokonana analiza strefy A pod wzgledem przestrzennym, spotecznym 1 gospodarczym
uwidacznia nastgpujace szanse i problemy:

Szanse:

— pozyskanie srodkéw pomocowych z UE;

— powstanie spotecznych grup wsparcia;

— rozwoj sektora kultury;

— aktywno$¢ organizacji pozarzadowych;

— zwarta zabudowa;

- realizacje zadan z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego

Problemy:

— zly stan infrastruktury komunikacyjnej;

— niska liczba punktow handlowo-ustugowych;

— brak odpowiednich programéw wsparcia;

—brak przystosowania obiektow uzyteczno$ci publicznej do potrzeb o0soéb

niepelnosprawnych;
— brak programu bezpieczne centrum,;

— zdegradowane obszary terenéw zielonych.

Obszar Placu Wolnosci nalezy uznaé za obszar zdegradowany. Bezposredni wplyw na
zaistniala sytuacj¢ mialy ponizsze czynniki: zniszczone ciagi komunikacyjne, brak poczucia
bezpieczenstwa (system oswietlenia, brak monitoringu), zdegradowane obszary zielone, brak
obiektéw matej architektury odzwierciedlajacych warto$¢ historyczng i1 kulturowa miasta. Brak
odpowiedniej oferty handlowej, a takze brak zapewnionego bezpieczenstwa spolecznosci lokalnej
wplywa na negatywna oceng obecnego stanu zagospodarowania punktu centralnego miasta.

W strefie A, tworzacej jadro systemu miejskiego nalezy przede wszystkim zadbaé o ochrong

historycznych struktur przestrzennych. Nalezy podnie$¢ znaczenie centralnego punktu miasta w
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rejonie rynku tworzac mozliwosci rozwoju nowych ustlug, punktéw handlowych i
gastronomicznych. Nalezy przywroci¢ funkcje jaka rynek spelniat w przesztosci (centrum
kulturalne, handlowo —ustugowe, miejsce integracji spolecznej) poprzez renowacje istniejacej
zabudowy (modernizacja, porzadkowanie 1 uzupeklnienie zabudowy istniejacego ukladu
przestrzennego), terenow zielonych i1 przyrzecznych (zagospodarowanie obszarow zielonych
poprzez opracowanie koncepcji zagospodarowania terenu — stworzenie miejsc codziennego
wypoczynku , obiektow matej architektury w celu przystosowania terenu do potrzeb lokalnej
spotecznos$ci oraz turystow).

Odnowienie punktu centralnego miasta doprowadzi do ozywienia centrum i stworzenia
charakterystycznego obszaru, ktory stanie si¢ miejscem spotkan, imprez kulturalnych i
odwiedzin przez potencjalnych turystow i dlatego zadania okreslone w strefie A winne by¢
realizowane w pierwszej kolejnosci jako zadania priorytetowe.

Przy realizacji zadan z Lokalnego Programu Rewitalizacji nalezy pamigta¢ o zasadzie
ksztaltowania przestrzeni przy zachowaniu tadu przestrzennego i architektonicznego.

W strefie A powinny by¢ realizowane projekty o charakterze ochronny dziedzictwa
kulturowego, projekty kulturalne i spoteczne, a takze projekty o charakterze handlowo-ustugowym,
tworzace nowe miejsca pracy.

Strefa A powinna sta¢ si¢ obszarem codziennych spotkan mieszkancow Olecka, dlatego
rowniez nalezy zadba¢ o bezpieczenstwo publiczne w centrum miasta. Poprawienie systemu
oswietlenia oraz monitoring wizyjny sa niewatpliwie waznymi zadaniami do zrealizowania podczas

rewitalizacji tego obszaru.

Strefa B
Strefa B jest strefa obejmujaca swym obszarem fragment miasta stanowiacy ,,otuling”
obszaru centralnego — Placu Wolnosci. Aktualnie strefa B stanowi obszar o funkcji mieszkaniowo-
ustugowej, a takze petni funkcje spoteczno-kulturalne.
Strefa B to rowniez obszar o charakterze czysto mieszkaniowym. W strefie B nalezy
zachowac¢ obecna funkcj¢ zagospodarowania przestrzennego. Nalezy pamigtaé, aby kolejne budynki
mieszkaniowe miatly zachowana podobna formg przestrzenna w celu zapewnienia fadu

przestrzennego osiedli mieszkaniowych.
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Dokonana analiza strefy B pod wzglgdem przestrzennym, spotecznym i gospodarczym

uwidacznia nastgpujace szanse i problemy:

Szanse:

pozyskanie srodkow pomocowych z UE;
dobrze rozwinigta siec handlu i ustug;

rozw0j sektora edukacyjnego;

dostosowanie poziomu ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy — przeciwdzialanie

bezrobociu;
stworzenie osiedlowych punktéw wsparcia;

stworzenie osiedlowych $wietlic mtodziezowych;

aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych w celu wsparcia lokalnej spotecznos$ci oraz

organizacji kursow podwyzszajacych kwalifikacjeg.

Problemy:

zty stan infrastruktury komunikacyjne;j;

niski poziom infrastruktury kulturalnej;

brak przystosowania obiektow uzytecznosci publicznej do
niepelnosprawnych;

zdegradowane obszary przy rzece Lega;

niewystarczajaca promocja kulturalna miasta;

brak o$rodkow spokojnej starosci;

brak odpowiednich programéw ,,bezpieczne osiedle”;

bezrobocie;

wzrost patologii spolecznych.

potrzeb

0sOb

W strefie B nalezy zauwazy¢ przede wszystkim degradacje terenéw zielonych oraz terenow

nadbrzeznych rzeki Lega. Strefa B to obszar, ktory dzigki swojemu potozeniu bezposrednio

oddziatuje na strefe A.

W strefie B znajduje si¢ duzo placowek edukacyjnych, ktérych aktualny stan techniczny

nalezy uzna¢ za zdegradowany. Wyposazenie osrodkow edukacyjnych i oferta nauczania powinna

ulec zmianie, aby zapobiec ksztalceniu mlodego pokolenia, ktore stanie si¢ pokoleniem

40



\_/é!: LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI OBEJMUJACY TEREN MIASTA OLECKO JAKO SZANSA NA
POPRAWE ZYCIA W OLECKU

bezrobotnych.

Infrastruktura komunikacyjna (ulice, ciagi piesze) wymagaja renowacji. Przy odpowiednim
poziomie infrastruktury komunikacyjnej i technicznej strefa B moze sta¢ si¢ strefa $wiadczaca
szeroko pojete ustugi.

Strefa B powinna zostaé roéwniez objeta programem monitoringu, aby zapewnié
mieszkancom i potencjalnym turystom bezpieczenstwo.

Przy realizacji projektu rewitalizacji nalezy wspiera¢ projekty dotyczace istniejacych
zabudowan, a takze tworzenie nowych lokali mieszkalnych. Przy rozbudowie systemu
mieszkalnictwa na terenie Olecka nalezy pamigta¢ roéwniez o przeznaczeniu terenow pod
rozwijajaca si¢ form¢ budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego. W strefie B nie moze
zabraknaé¢ oczywiscie obiektow handlowo-ustugowych. Istotnym elementem polityki spotecznej
(wigksze osiedla mieszkaniowe tworza wigksze zagrozenia powstawania patologii spotecznych) jest
zapewnienie mieszkancom osiedli odpowiednich punktéw wsparcia na obszarze zamieszkania, a
zatem lokalizacja projektow spotecznych takich jak o$rodkéw pomocy i wparcia powinna zostac
uwzgledniona przy realizacji projektu rewitalizacji.

Na obszarach mieszkaniowych nie moze rowniez zabraknaé projektéow zwiazanych z
bezpieczenstwem — o$wietlenie, monitoring, ,sasiedzka straz”, a takze zwiazanych =z

bezpieczenstwem komunikacyjnym — modernizacja drog osiedlowych, a takze ciagdw pieszych.
e Strefa C

Strefa C to obszar obejmujaca swym obszarem fragmenty miasta stanowiace zaplecze
sportowo-rekreacyjne dla strefy D. Aktualnie jest to obszar o funkcji turystyczno-rekreacyjnej oraz
kulturalne;.

Dokonana analiza strefy C pod wzgledem przestrzennym, spotecznym i gospodarczym

uwidacznia nastgpujace szanse 1 problemy:

Szanse:
— rozwoj ushug okoto turystycznych;
— modernizacja obiektow sportu i rekreacji;

— budowa nowych osrodkow sportowych.

Problemy:

— zly stan infrastruktury komunikacyjne;j;
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— dekapitalizacja obiektow sportowych;
— zdegradowane obszary terenow zielonych;

— niewykorzystana przestrzen na cele zwiazane z ustugami turystycznymi.

Strefa C to obszary, ktore powinny sta¢ si¢ swoistym zapleczem strefy D. To wiasnie w
strefie C powinny znalez¢ si¢ projekty zwigkszajace ustugi okoto turystyczne, ustugi
gastronomiczne. Strefa C powinna takze sta¢ si¢ strefa zaplecza sportowo-rekreacyjnego, w
szczegolnosci wykorzystanie i odrestaurowanie obiektow sportowych pomigdzy ulicami Parkowa i
Gdanska wptynie na zwigkszenie oferty sportowe;j i rekreacyjne;j.

Realizacja projektéw zawartych w LPR dla tej strefy jest rownie wazna jak projekty

wskazane w strefie A.

e StrefaD

Strefa D jest strefa o duzym potencjale turystycznym do wykorzystania. W strefie D nalezy
pamigta¢ o rehabilitacji terenu zajmowanego przez hotel i obiekty towarzyszace. Podniesienie
standardu, zwigkszenie potencjatu turystycznego poprzez lokalizacje nowych ustug i ofert okoto
turystycznych da szanse na stworzenie najwigkszego nadgranicznego osrodka turystycznego o
charakterze sportowym, rekreacyjnym 1 turystycznym. Nalezy pamigta¢ o mozliwosci
wykorzystania juz istniejacych obiektow turystycznych — w szczego6lnosci Dworku Mazurskiego,
plaz¢ miejska i kurhaus.

Biorac pod uwage mozliwos$¢ ciagltego rozwoju bazy turystycznej na obszarze strefy D
nalezy pamigta¢ o zapewnieniu odpowiedniej jakosci drog dojazdowych, oraz odpowiedniej ilosci
miejsc parkingowych.

Strefa D to obszar gldwnie terendw przybrzeznych, zielonych oraz rekreacyjnych.

Dokonana analiza strefy D pod wzgledem przestrzennym, spotecznym 1 gospodarczym

uwidacznia nastgpujace szanse 1 problemy:

Szanse:

pozyskanie srodkéw pomocowych z UE;

rozw0j sektora turystycznego;

potencjal turystyczny;

mozliwos¢ przekwalifikowania obszarow na potrzeby sektora turystycznego;
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— rozw¢j sektora okoto turystycznego.
Problemy:

— zly stan infrastruktury komunikacyjne;j;

— niska liczba taniej bazy noclegowe;;

— zdegradowane obszary terenow nadbrzeznych;

— zdegradowane obszary terenow zielonych.

W strefie D istotnym elementem zagospodarowania przestrzeni jest zagospodarowanie
terenu nadbrzeza jeziora Olecko Wielkie. Stworzenie odpowiedniej bazy sportow wodnych wraz z
plaza i nowych elementdéw architektonicznych pod katem obstugi turystow pozwoli na zwigkszenie
atrakcyjno$ci catego miasta, zatrzymanie turystow w mieScie na dluzszy czas. Zwigkszajac
potencjat turystyczny strefy D nalezy pamigta¢ o uwarunkowaniach komunikacyjnych i dazy¢ do
zwigkszenia liczby miejsc parkingowych w obszarze zaplecza strefy brzegowe;.

W strefie D nalezy realizowa¢ projekty o charakterze czysto turystycznym i okotlo
turystycznym. Zapewnienie odpowiedniego zaplecza handlowo-ustugowo-gastronomicznego

zwigkszy mozliwosci zatrzymania potencjalnego turysty w miescie.
e StrefaE

Strefa E obejmujaca swym obszarem potudniowo-wschodnia czg¢$¢ miasta, a takze obszar
potozony przy drodze Olecko-Augustow. Obecnie strefa E stanowi obszar dzialalno$ci
gospodarczej — tereny aktywno$ci gospodarcze;j.

Dokonana analiza strefy E pod wzgledem przestrzennym, spotecznym i gospodarczym

uwidacznia nastgpujace szanse i problemy:

Szanse:

— wystarczajace zasoby sily roboczej;

— uzbrojone tereny pod inwestycje;

— istniejacy potencjal turystyczny do zagospodarowania;

— rozwoj ustug doradztwa biznesowego 1 marketingu.

Problemy:

— zly stan infrastruktury komunikacyjnej;
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— male zainteresowanie inwestorow zewnetrznych;
—  brak $rodkéw na inwestycje w przedsigbiorstwach;
—  brak rodzimego kapitatu;

— niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych;

— zdegradowane obszary terendéw zielonych.

Przy wyborze kierunku zagospodarowania przestrzennego nalezy promowaé przede
wszystkim projekty majace na celu zwigkszenie dostgpnosci tych obszaréw do podstawowej
infrastruktury, modernizacje¢ istniejacej sieci infrastruktury technicznej. Przy zachowaniu obecnego
kierunku zagospodarowania nalezy zauwazy¢, ze istniejacy system komunikacyjny jest
wystarczajacy, jednak trzeba pamigta¢ o jego ciaglym rozwoju i rewaloryzacji. Odpowiednie
zagospodarowanie terenéw 1 utrzymanie dotychczasowej funkcji tych obszarow moze odby¢ si¢
tylko 1 wylacznie przy zachowaniu zasady zrdwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska. W
strefie E nalezy promowac takze projekty wspierajace mata 1 $rednia przedsigbiorczose.
Przystosowanie obszaréw pod dziatalno$¢ gospodarcza doprowadzi do zwigkszenia zainteresowania
tym obszarem nie tylko potencjalnych inwestorow, ale takze spoteczno$ci lokalnej zainteresowanej

prowadzeniem wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.
e StrefaF

Strefa F jest obszarem, ktéry mimo swojej funkcji przemystowej nie jest do konca wykorzystany.
Przez stref¢ F planowana jest obwodnica miasta Olecko, dlatego tez to wtasnie strefa F powinna
sta¢ si¢ centrum inwestycji w miescie. Przygotowanie obszarow pod inwestycje przy zalozeniu
lokalizacji obwodnicy miasta moze wptyna¢ na wzrost zainteresowania si¢ tym obszarem przez
inwestorow zewngtrznych. Biorac pod uwage gtowny czynnik lokalizacji przemystu, ktorym jest
szeroko rozumiany transport nie mozna obecnie wskaza¢ lepszej lokalizacji dla planowanych
obiektéw przemystowych na terenie Olecka. Rozw¢j strefy F umozliwi powstanie nowych miejsc
pracy i wzrost znaczenia miasta.

Dokonana analiza strefy F pod wzgledem przestrzennym, spolecznym i gospodarczym

uwidacznia nastgpujace szanse i problemy:

Szanse:
— planowana budowa obwodnicy miasta Olecko;

— aktywizacja obszaru poprzez zapewnienie podstawowej infrastruktury technicznej
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Problemy:
— zly stan infrastruktury komunikacyjne;j;
— mate zainteresowanie inwestorow zewngtrznych;

— zdegradowane obszary terenow zielonych.

W strefie F nalezy przede wszystkim realizowa¢ projekty infrastrukturalne w celu
przygotowania terendw pod nowe inwestycje, a takze projekty z zakresu infrastruktury

komunikacyjnej, aby utatwi¢ dojazd do obszaréw posiadajacych duzy potencjat przemystowy.
6.3 Zadania pilotazowe i kolejnos¢ realizacji

W niniejszym podrozdziale znajduja si¢ wszystkie projekty mozliwe do realizacji na terenie
Miasta Olecko.

Projekty zostaly podzielone na lata programowe wzigte pod uwage przy realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji. Koszty projektow oraz nazwy beneficjentow danego projektu
zostaty okre$lone w rozdziale 7 — ukazujacym realizacje zadan. W rozdziale 7 zostaly rowniez
przypisane priorytety zadan w poszczegdlnych strefach. Wszystkie projekty odzwierciedlaja szanse
1 zagrozenia poszczeg6lnych stref miasta — kazdy projekt odzwierciedla mozliwosci rewitalizacyjne
wyznaczonych przestrzeni miejskich.

Przy okazji lokalizacji projektow w przestrzeni zostaly okre§lone projekty priorytetowe i
komplementarne. Projekty priorytetowe to projekty, ktore powinny by¢ realizowane w pierwszej
kolejnosci. Sa to projekty, ktore beda miaty najwigkszy wptyw na odnowienie tkanki urbanistycznej
Miasta Olecko. Natomiast zadania komplementarne to zadania, ktore nalezy realizowad
réwnoczesnie z zadaniami priorytetowymi, w celu zwigkszenia czynnikéw oddziatywania.
Realizacja zadan komplementarnych moze by¢ rozpoczgta rowniez dopiero po realizacji gtéwnych

zadan rewitalizacyjnych.

Dzialania w latach 2007-2013

Dzialania dotyczace rozwoju infrastruktury techniczne;j:

e Sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na tereny
miasta nie objete aktualnymi planami — cz¢$¢ I1;
e Przebudowa systemu grzewczego w miescie;

¢ Budowa kanalizacji deszczowej na terenie miasta;
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Zagospodarowanie odpadéw komunalnych statych;

Modernizacja sieci gazowej na terenie miasta Olecko;

Dzialania dotyczace rozwoju transportu

Modernizacja Placu Zamkowego;

Modernizacja drogi gminnej na osiedlu Siejnik;
Modernizacja nawierzchni chodnikow na osiedlu Les$na;
Modernizacja nawierzchni drogi gminnej do osiedla Lesk;
Budowa ulicy Sokole;j;

Budowa ulicy Zielonej;

Budowa ulicy na osiedlu Siejnik;

Budowa drog dojazdowych przy drodze Olecko - Augustow;
Budowa ulicy Zamostowej;

Budowa drog dojazdowych przy ulicy Gotdapskiej;
Przebudowa ulicy Cisowej;

Budowa ulicy taczacej ulicg Kopernika i Armii Krajowej;
Modernizacja ciagdw komunikacyjnych, drog 1 parkingdow;
Modernizacja ulicy Kolejowej;

Modernizacja Placu Wolnosci;

Modernizacja ulicy Syrokomli;

Modernizacja ulicy Sportowej;

Modernizacja ulicy Kasprowicza;

Modernizacja ulicy Norwida;

Modernizacja ulicy M. Dabrowskie;j.

Modernizacja ul. Stonecznej.

Dzialania dotyczace remontow 1 renowacii istniejacych zasobéw mieszkaniowych:

Remonty budynku przy ulicy Tunelowej 17 wraz z adaptacja budynkéw po starej
stacji uzdatniania wody na cele mieszkaniowe;

Termomodernizacja budynkéw mieszkaniowych wraz ze zmiang kolorystyki
budynkéw przy ulicy Batorego, Wojska Polskiego, Cichej, Nocznickiego,

Kosciuszki, Zwycigstwa i osiedlu Siejnik;
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Rewitalizacja budynkow mieszkaniowych przy ulicy: Plac Wolnosci 23,25,26,27,
1-go Maja 2.

Dzialania dotyczace budowy nowych mieszkan:

Budowa budynku mieszkalnego w zabudowie szeregowej przy ulicy Srodkowej;
Budowa budynku wielorodzinnego przy ulicy Zwycigstwa.

Budowa budynku mieszkalno ustugowego przy Pl. Wolnosci

Dzialania dotyczace rozwoju infrastruktury spotecznej, kulturalnej, o$wiatowe],

turystycznej:

Rewitalizacja rzeki Lega;

Rewitalizacja budynku Internatu Zespotu Szkét Licealnych i Zawodowych przy
ulicy Gotdapskiej;

Renowacja fundamentéw po zabytkowym zamku;

Rewitalizacja budynku ,,Matego Internatu” przy ulicy Zamkowej 2;

Rewitalizacja budynku Internatu Zespotu Szkét Technicznych przy ulicy
Zamkowej4

Rewitalizacja budynku Zespotu Szko6t Technicznych przy ulicy Plac Zamkowy;
Zagospodarowanie terendw rekreacyjno wypoczynkowych przy ulicy Ko$ciuszki;
Renowacja terendw zielonych — park Miejski;

Zagospodarowanie terenu w obrgbie dworca kolejowego;

Renowacja ciagdéw pieszych w Parku Sportu 1 Rekreacji;

Rozbudowa centrum sportowo-rekreacyjno-kulturowego-Obozowisko;

Rozbudowa gminnej bazy kulturalnej;

Rozbudowa infrastruktury sportowo-kulturalnej na terenie jeziora;

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej po trasie dawnej kolejki
waskotorowej;

Budowa amfiteatru nad jeziorem Oleckie Wielkie;

Przebudowa stadionu miejskiego w Olecku;

Budowa hali widowiskowo-sportowej przy ulicy Czerwonego Krzyza;

Rewitalizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 1 przy ulicy Ko$ciuszki;

Renowacja budynku przy ulicy Mlynowej 8 wraz z zagospodarowaniem terenu;

Rewitalizacja budynku Regionalnego Osrodka Kultury w Olecku wraz z
47



\_/12!'J LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI OBEIMUJACY TEREN MIASTA OLECKO JAKO SZANSA NA

POPRAWE ZYCIA W OLECKU

zagospodarowaniem terenu przylegtego;

Przebudowa budynku przedszkola na Centrum Integracji Kulturalnej przy w Olecku
przy ulicy Kopernika;

Budowa kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1;

Renowacja sali gimnastycznej przy Gimnazjum nr 2 przy ulicy Stowianskiej;
Budowa miasteczka ruchu drogowego przy Gimnazjum nr 2 przy ulicy Stowianskiej;
Budowa boiska ze sztuczna nawierzchnia;

Rozwoj bazy turystycznej niekomercyjnej;

Tworzenie i promowanie najlepszych produktéw turystycznych;

Monitoring centrum miasta Olecko;

Modernizacja infrastruktury sportowej, prowadzenie sekcji sportowych przy Zespole

Szkot Technicznych;
Poprawa infrastruktury ksztalcenia zawodowego —modernizacja pracowni;

Kompleksowe zagospodarowanie terenow zielonych przy Zespole Szkot Licealnych

1 Zawodowych;

Modernizacja budynku internatu przy Zespole Szkét Licealnych 1 Zawodowych;
Modernizacja budynku szkoty przy Zespole Szkoét Licealnych i Zawodowych;
Modernizacja Budynku Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej przy Al

Zwycigstwa.

Dzialania dotyczace rozwoju zasobdéw ludzkich:

Utworzenie pracowni jezykowych przy Szkole Podstawowej nr 1, Szkole
Podstawowej nr 3, Gimnazjum nr 2 i Zespole Szkot Podstawowych na o0$. Siejnik;
Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej dostep mieszkancow do sieci internetowej 1
nowoczesnych technologii;

Utworzenie laboratorium jgzykowego w Liceum Ogolnoksztatcacym;

Modernizacja budynku warsztatow szkolnych przy Zespole Szkét Technicznych w
celu stworzenia obiektu o funkcji spoteczno-edukacyjne;j;

Utworzenie laboratorium jezykowego przy Zespole Szkot Licealnych i Zawodowych.

Dzialania dotyczace przeciwdzialaniu wykluczeniu spotecznemu:

Rozbudowa gminnej bazy w zakresie rozwigzywania problemoéw alkoholowych;

Modernizacja Osrodka Szkolno-wychowawczego dla dzieci ghuchych;
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Utworzenie Powiatowego Osrodka Wsparcia dla Matki z Maloletnimi Dzie¢mi i
Kobiet w Ciazy;

Zakup platformy do przewozu oséb niepetnosprawnych;

Utworzenie domu spokojnej starosci;

Utworzenia Uniwersytetu III Wieku;

Utworzenie 1 wyposazenie Sali terapeutycznej w Poradni Psychologiczno-
Pedagogiczne;j;

Organizacja kursow jezykowych w celu podwyzszenia kwalifikacji zawodowych;
Organizacja kurséw zawodowych dla 0oséb bezrobotnych;

Szkolenia 1 kursy dla oso6b dorostych w celu podwyzszenia kwalifikacji
zawodowych;

Utworzenie Powiatowego Osrodka Adopcyjno-Opiekunczego.

Dzialania dotyczace aktywizacji sSrodowisk dzieciecych i miodziezowych:

Ogolnopolski Festiwal Teatralny;

Klub mtodziezowy Malowany Mtyn;

Modernizacja boisk sportowych wraz z naprawa nawierzchni i ogrodzenia;
Zatozenie Centrum Aktywnos$ci Mtodziezy;

Stworzenie lodowiska sportowego;

Skate Park do uprawiania sportow dla mtodziezy

Stworzenie bazy informacyjnej o regionie;

Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej;

Rozwo6j wspoélpracy transgranicznej w ramach dziatalnosci Mazurskiego Centrum
Edukacji i Inicjatyw Lokalnych;

Akademia Kulturalna Pogranicza.

Zagospodarowanie terenu przy budynku ROK i wykonanie sceny pod Dgbami.
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Oczekiwane wskazniki osiggnigc.

Do oceny realizacji projektu przyjmuje si¢ trzy rodzaje wskaznikow:

e Wskazniki produktu
e Wskazniki rezultatu

e Wskazniki oddzialywania

Ponizej przedstawione zostaly wszystkie wskazniki, ktore moga zosta¢ wykorzystane w

projektach, realizowanych na terenie Miasta Olecko.

Jako wskazniki produktu w programie rewitalizacji mozna przyjac nastgpujace wskazniki:
e Dhugos¢ wybudowanych/zmodernizowanych drog na obszarach objg¢tych rewitalizacja
e Liczba wybudowanych/zmodernizowanych obiektéw infrastruktury drogowe;j
e Powierzchnia wybudowanych/zmodernizowanych obiektéw infrastruktury drogowe;j
e Liczba budynkéw poddanych renowacji
e Powierzchnia budynkow poddanych renowacji
e Liczba budynkéw poddanych remontowi/przebudowie infrastruktury technicznej
e Dlugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury komunalnej w zakresie ochrony
srodowiska
e Powierzchnia zdegradowanych dzielnic 1 obszaréw miasta poddanych rehabilitacji
e Powierzchnia ustugowa w budynkach poddanych renowacji
e Liczba budynkéw przebudowanych/wyremontowanych na cele edukacyjno/spoteczne
e Liczba wybudowanych lokalnych punktéw informacji kulturalnej i turystyczne;j
e Powierzchnia terenow rewitalizowanych przeznaczonych na mata infrastrukture
e Liczba obiektow zmodernizowanych na cele kulturalne i turystyczne
e Powierzchnia obiektéw zmodernizowanych na cele kulturalne i turystyczne
e Liczba systemow zabezpieczen w obiektach dziedzictwa kulturowego
e Liczba nowych miejsc noclegowych
e Powierzchnia zmodernizowanych obiektow dziedzictwa kulturowego
e Powierzchnia wyremontowanej i1 przebudowanej infrastruktury publicznej na terenie

zrewitalizowanym
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Wskaznikami rezultatu moga by¢:
e Liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie zrewitalizowanym
e Liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki
e Liczba obiektéw zabezpieczonych przed zagrozeniami
e Liczba nowych miejsc pracy powstala w wyniku realizacji projektow turystycznych i
kulturalnych
e Liczba osoéb korzystajacych z nowej lokalnej bazy kulturalnej i turystyczne;j
e Powierzchnia ustugowa faktycznie wykorzystywana
e Liczba nowych punktéw ustugowych na terenach zrewitalizowanych
e Liczba przestepstw w miescie

e Wskaznik wykrywalno$ci przestepstw

Wskaznikami oddzialywania moga by¢:

e Liczba mieszkancow na terenach zrewitalizowanych

e Liczba pozarow, wtaman do obiektéw zabytkowych

e Liczba korzystajacych z nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki
e Stale miejsca pracy w obszarze kultury i turystyki

e Wskaznik wyksztatcenia wérdd mieszkancow terenow zrewitalizowanych

e Liczba absolwentow szkoét Srednich na terenie zrewitalizowanym

e Liczba utrzymanych miejsc pracy (w okresie 2 lat)

e Liczba utrzymanych punktow ustugowych (w okresie 2 lat)
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7. Plan dzialan na terenie rewitalizowanym

W ramach programu rewitalizacji przewidziano do wykonania zadania o charakterze
przestrzennym (techniczno-materialnym), gospodarczym, jak rdwniez dziatania o charakterze
spotecznym. Wszystkie te dzialania zostana wykonane w latach 2007-2013

Dziatania w latach 2007-2013 opisane zostaly zgodnie z wymogami Unii Europejskiej.
Zadania te rozpisane sa w nastgpujacym ukladzie: nazwa planowanego dzialania wraz z etapami
dziatania, harmonogram realizacji dzialania, instytucje uczestniczace we wdrazaniu, naklady do
poniesienia tacznie. Te dzialania zgodnie zostaly opisane w uktadzie: nazwa zadania, harmonogram
realizacji, instytucje uczestniczace we wdrazaniu oraz taczne naktady na realizacje zadania w latach

2007-2013.
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\_/é!: LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI OBEJMUJACY TEREN MIASTA OLECKO JAKO SZANSA NA
POPRAWE ZYCIA W OLECKU

Projekty =zostaly podzielone na dwa rodzaje projektow: projekty priorytetowe i
komplementarne. Projekty priorytetowe to projekty, ktore powinny by¢ realizowane w pierwszej
kolejnosci. Sa to projekty, ktore beda miaty najwigkszy wptyw na odnowienie tkanki urbanistycznej
miasta Olecko. Natomiast zadania komplementarne to zadania, ktére nalezy realizowac
rownocze$nie z zadaniami priorytetowymi, w celu zwigkszenia czynnikow oddzialywania.
Realizacja zadan komplementarnych moze by¢ rozpoczeta réwniez dopiero po realizacji gtownych
zadan rewitalizacyjnych.

Nalezy jednak pamigtac, ze istnieje mozliwo$¢ realizacji kilku zadan w ramach jednego
wspolnego projektu. W celu realizacja kompleksowego projektu powinno zosta¢ zawiazane
konsorcjum pomigdzy zainteresowanymi beneficjentami. Kazdy z beneficjentow zapewnitby
odpowiednia wielko$¢ wktadu wtasnego (w zaleznosci do procentowego udziatu zadania w
projekcie). Konsorcjum bylo by reprezentowane przez wybranego sposrdd potencjalnych
beneficjentoéw Lidera Projektu.

Inwestycje, ktére a realizowane w podokresie 2007 — 2013 beda natomiast stanowily trzon
niniejszego programu. Dziatania w latach 2007-2013 maja spowodowa¢ wzrost znaczenia Miasta
Olecko na tle catego wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz przyczyni¢ si¢ do poprawy
jakos$ci zycia na terenie calego Miasta. Realizacja zalozonych dziatan podniesie atrakcyjno$¢ miasta

zaréwno dla regionalnej i lokalnej spotecznosci, jak i dla potencjalnego turysty.

Zadania priorytetowe w latach 2007-2013:

e Sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na tereny miasta nie
objgte aktualnymi planami;

e Przebudowa systemu grzewczego w miescie z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii

e Modernizacja sieci gazowej na terenie miasta Olecko;

e Przebudowa budynku w parku miejskim z placem przy Plac Wolnosci,

e Rewitalizacja budynku Szkoty Podstawowej Nr 1 przy ulicy Ko$ciuszki;

e Budowa kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1;

e Renowacja Sali gimnastycznej przy Gimnazjum nr 2;

e Utworzenie pracowni jezykowych przy Szkole Podstawowej Nr 1, Szkole Podstawowej nr
3, Gimnazjum nr 2 i Zespole Szkot Podstawowych na o$. Siejnik;

e Zagospodarowanie terenu przy budynku ROK i wykonanie sceny pod Dgbami

e Zagospodarowanie odpadéw statych;

e Modernizacja ulicy Plac Zamkowy;
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e Budowa drég dojazdowych przy drodze Olecko-Augustow na TAG;

¢ Budowa drég dojazdowych przy ulicy Goldapskiej - TAG;

e Przebudowa ulicy Cisowej;

e Modernizacja ciagéw komunikacyjnych, drég i parkingow;

e Modernizacja ulicy Kolejowej;

e Modernizacja Placu Wolnosci,

e Modernizacja ulicy Syrokomli;

e Modernizacja ulicy Sportowej;

e Modernizacja ulicy Norwida;

e Modernizacja ulicy M. Dabrowskiej;

e Rewitalizacja budynkéw mieszkaniowych przy ulicy: plac Wolnosci 23, 25, 26, 27, 1-go
maja 2;

e Rewitalizacja rzeki Lega;

e Renowacja terendéw zielonych — park Miejski;

e Zagospodarowanie terendw rekreacyjno-wypoczynkowych przy ulicy Ko$ciuszki;

e Renowacja ciagdw pieszych w parku Sportu 1 Rekreacji;

e Rozbudowa centrum sportowo-rekreacyjno-kulturowego — obozowisko;

¢ Rozbudowa gminnej bazy kulturalnej;

e Rozbudowa infrastruktury sportowo-kulturalnej na terenie jeziora;

e Budowa amfiteatru nad jeziorem Olecko Wielkie;

e Przebudowa stadionu miejskiego w Olecku;

e Budowa hali widowiskowo-sportowej przy ulicy Czerwonego Krzyza;

e Rewitalizacja budynku Regionalnego Osrodka Kultury w Olecku wraz z
zagospodarowaniem terenu przylegtego;

e Rewitalizacja budynku przedszkola i adaptacja budynku na centrum integracji kulturalne;j;

e Rozwoj bazy turystycznej nieckomercyjne;j;

e Tworzenie i promowanie najlepszych produktéw turystycznych;

e Monitoring centrum miasta Olecko;

e Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej dostgp mieszkancow do sieci Internet i
nowoczesnych technologii;

¢ Rozbudowa gminnej bazy w zakresie rozwiazywania problemoéw alkoholowych;

e Modernizacja Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla dzieci gluchych;
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Utworzenie Powiatowego Osrodka Wsparcia dla matki z matoletnimi dzie¢mi i Kobiet w
Ciazy;

Utworzenie domu spokojnej starosci;

Utworzenie uniwersytetu I11 Wieku;

Ogolnopolski Festiwal Teatralny;

Klub miodziezowy Malowany Mtyn;

Zatozenie centrum Aktywnos$ci Mtodziezy;

Skate Park do uprawiania sportow dla mtodziezy

Stworzenie bazy informacyjnej o regionie;

Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej;

Rozwdj wspotpracy transgranicznej w ramach dziatalno$ci mazurskiego Centrum Edukacji i
Inicjatyw Lokalnych;

Akademia Kulturalna Pogranicza;

Utworzenie laboratorium jgzykowego w Liceum Ogo6lnoksztalcacym;

Modernizacja budynku warsztatow szkolnych przy Zespole Szkét Technicznych w celu

stworzenia obiektu o funkcji spoteczno-edukacyjne;j;

Utworzenie laboratorium jezykowego przy Zespole Szkot Licealnych i Zawodowych;
Utworzenie 1 wyposazenie Sali terapeutycznej w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej;
Organizacja kursow jezykowych w celu podwyzszenia kwalifikacji zawodowych;
Organizacja kursow zawodowych dla 0séb bezrobotnych;

Szkolenia i kursy dla os6b dorostych w celu podwyzszenia kwalifikacji zawodowych;

Utworzenie Powiatowego Osrodka Adopcyjno-Opiekunczego.

Zadania komplementarne w latach 2007-2013

Budowa kanalizacji deszczowej na terenie miasta;
Modernizacja drogi gminnej na osiedlu Siejnik;
Modernizacja nawierzchni drogi gminnej do osiedla Lesk;
Modernizacja nawierzchni chodnikéw na osiedlu Le$na II;
Budowa ulicy Sokolej;

Budowa ulicy Zielonej;

Budowa ulicy na osiedlu Siejnik;

Budowa ulicy Zamostowej;

Budowa ulicy taczacej ulicg Kopernika i Armii Krajowej;
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e Modernizacja ulicy Stonecznej;
e Modernizacja ulicy Kasprowicza;
e Remont budynku przy ulicy Tunelowej 17 wraz z adaptacja budynkéw po starej stacji

uzdatniania wody na cele mieszkaniowe;

e Termomodernizacja budynkéw mieszkaniowych wraz ze zmianag kolorystyki budynkéw
przy ulicy Batorego, Wojska Polskiego, Cichej, Nocznickiego, Kosciuszki, Al. Zwycigstwa i
na osiedlu Siejnik;

e Budowa budynku mieszkalnego w zabudowie szeregowej przy ulicy Srodkowej;

¢ Budowa budynku wielorodzinnego przy ulicy Al. Zwycigstwa;

e Budowa budynku mieszkalno — ustugowego przy ul. Pl. Wolnosci jako odbudowa
historycznej pierzei miasta

e Rewitalizacja budynku Internatu Zespolu Szkét Licealnych i Zawodowych przy ulicy
Zamkowej;

e Rewitalizacja budynku ,,malego Internatu” przy ulicy Zamkowej;

e Rewitalizacja budynku Internatu Zespotu Szkét Technicznych przy ulicy Zamkowej;

e Rewitalizacja budynku Zespotu Szkét Technicznych przy ulicy Zamkowej;

e Zagospodarowanie terenu w obrgbie dworca kolejowego;

e Renowacja budynku przy ulicy Mtynowej 8 wraz z zagospodarowaniem terenu;

e Budowa boiska ze sztuczng nawierzchnia;

e Modernizacja boisk sportowych wraz z naprawa nawierzchni i ogrodzenia;

e Stworzenia lodowiska sportowego;

e Modernizacja infrastruktury sportowej, prowadzenie sekcji sportowych przy Zespole Szkot
Technicznych;

e Poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego — modernizacja pracowni;

e Kompleksowe zagospodarowanie terenéw zielonych przy Zespole Szkét Licealnych i
Zawodowych;

e Modernizacja Budynku internatu przy Zespole Szkot Licealnych i Zawodowych;

e Modernizacja budynku szkoty przy Zespole Szkoét Licealnych 1 Zawodowych;

e Modernizacja budynku Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej przy Al. Zwycigstwa.
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8. Plan finansowy realizacji rewitalizacji na lata 2007-2013

Tabela 9 Koszty dziatan rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizowanym w latach 2007-

2013.
Nazwa podmiotu Lacznie 2007-2013
Gmina Olecko 59 692 677 zt
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Olecku 11 330 000 zt
Przedsigbiorstwo Wodociagéw i
. 530 000 zt
Kanalizacji
Mazowiecka Spotka Gazownictwa 10 698 788 zt
Powiatowy Zarzad Drog 3 812 000 zt
Powiat Olecko 26 430 000 zt
,,Przypisani Polnocy”’-Stowarzyszenie
P Y Y 100 000 zt
Kulturalne
Samodzielne Koto Terenowe Nr 177
150 000 zt
Spotecznego Towarzystwa w Olecku
Regionalny Osrodek Kultury w Olecku
893 000 zt
Mazury Garbate
Zespot Szkot Licealnych i Zawodowych 600 000 zt
Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla dzieci
3 750 000 zt
gtuchych
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji 1 946 000 zt
Tadeusz Srebrowski 1 000 000 zt
RAZEM| 120 932 465 z1

Zrédtami finansowania zadan objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji beda:

o S$rodki wlasne budzetu Miasta Olecko
o $rodki innych podmiotow wspolpracujacych z Urzgdem Miasta
o $rodki z budzetu panstwa

o fundusze strukturalne Unii Europejskiej

Dziatania zawarte w Lokalnym Programie Rewitalizacji sa dzialaniami wpisujacymi si¢

wprost w wytyczne Unii Europejskiej. Poprzez realizacj¢ zadan zostanie utrzymana warto$¢
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historyczna, kulturowa, jak i réwniez zostana stworzone podstawy do tworzenia szeroko pojgtej
funkcji spotecznej, edukacyjnej, turystyczno-rekreacyjnej. Nalezy rowniez pamigtaé, ze podczas
realizacji programu rewitalizacji duza czg$¢ spoteczenstwa bedzie mogla znalez¢ zatrudnienie
tymczasowe, a po wykonaniu planu rewitalizacji, odnowa Miasta moze wptyna¢ na wzrost

inwestycji i stworzenie nowych staltych miejsc pracy.

Program rewitalizacji obszarow miejskich jest jednym z wielu programéw, z ktorych Miasto
Olecko moze pozyska¢ s$rodki pomocowe na rozwoj obszaru. Nalezy pamigtaé, ze program
rewitalizacji jest jednym z elementow stuzacych realizacji 4 Osi Priorytetowej ,,Rozwoj,
restrukturyzacja i rewitalizacja miast” Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
2007-2013, ktory poprzez inne osie priorytetowe daje mozliwos¢ pozyskania srodkdw na dziatania

zwiazane bezposrednio z:

e modernizacja i rozbudowa infrastruktury techniczne;j,
e rozwojem kultury i turystyki,

e rozwojem infrastruktury edukacyjne;,

e rozwojem przedsigbiorczosci.

Program Operacyjny Kapital Ludzki daje rOwniez szans¢ na pomoc finansowa z zakresu
dziatan czysto spotecznych, jak realizacja programdéw wspierajacych np. przeciwdziatanie trwatemu
bezrobociu, szkolenie 0s6b niepetnosprawnych, aktywna polityke spoteczna poprzez wsparcie grup

szczegOlnego ryzyka.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko pozwoli inwestowa¢ w: sie¢ kanalizacyjna
1 wodociagowa na terenie aglomeracji Olecka oraz zabezpieczy¢ wysypisko $mieci zgodnie z

wymaganiami UE.

Zarowno jednostki samorzadu terytorialnego jak 1 jednostki podlegte samorzadom
terytorialnym moga rowniez ubiega¢ si¢ o Srodki z Mechanizmu Finansowania Europejskiego
Obszaru Gospodarczego & Norweskiego Mechanizmu Finansowania Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, projekty wspierane przez powyzszy program powinny by¢ zblizone do zatozen
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013.

Finansowanie projektow zawartych w Lokalnym Programie Rewitalizacji jest réwniez

mozliwe dzigki programom Polska-Litwa 2007-2013, Polska-Litwa-Federacja Rosyjska.
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Tabela 10 Zestawienie kosztow realizacji zadan z podziatem na podmioty uczestniczqce w

finansowaniu w latach2007-2013.

Nazwa podmiotu
Wymagane naklady

w latach 2007-2013

Rozbicie kosztow

Fundusze 44769 508 zt
Gmina Olecko 59 692 677 zt Budzet panstwa | 5 969 268 zt
Srodki wlasne | g 953 902 zt
Fundusze 8 497 500 zt
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Olecku 11 330 000 zt Budzet panstwa | 1 133 000 zt
Srodki wtasne 1 699 500 zt
Przedsigbiorstwo Wodociagdw i BUndusze 397 500 =t
- 530 000 zt Budzet panstwa 53 000 zt
Kanalizacji Srodki wtasne 79 500 71
Fundusze 8 024 091 zt
Mazowiecka Spotka Gazownictwa 10 698 788 zt Budzet panstwa | 1 069 879 zt
Srodki wtasne 1 604 818 zt
Fundusze 2 859 000 zt
Powiatowy Zarzad Drog 3 812 000 zt Budzet panstwa 381200 zt
Srodki wtasne 571 800 zt
Fundusze 19 822 500 zt
Powiat Olecko 26 430 000 zt Budzet panstwa | 2 643 000 zt
Srodki wtasne 3 964 500 zt
,,Przypisani Potnocy”- Stowarzyszenie i 75 000 24
100 000 zt Budzet panstwa 10 000 zt
Kulturalne Srodki wtasne 15 000 zt
Samodzielne Koto Terenowe Nr 177 e 112 500 z1
150 000 zt Budzet panstwa 15 000 zt
Spotecznego Towarzystwa w Olecku rolel s 22 500 21
Regionalny Osrodek Kultury w Olecku BUNdusze 669 750 2t
893 000 zt Budzet panstwa 89 300 zt
Mazury Garbate Srodki wtasne 133 950 7t
Zespot Szkot Licealnych i Fundusze 450 000 2t
600 000 zt Budzet panstwa 60 000 zt
Zawodowych Srodki wtasne 90 000 zt
Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla 3750 000 zt Fundusze 2 812 500 zt
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375 000 zt

562 500 zt

1 000 000 zt

750 000 zt

250 000 zt

1 459 500 zt

1 946 000 zt

194 600 zt

291 900 zt
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9. System wdrazania — wybor prawnej formy zarzadzajacego programem.

Warunkiem obowiazywania Lokalnego Programu Rewitalizacji jako szansy na poprawe
zycia w Olecku jako aktu prawa funkcjonujacego w Olecku jest jego przyjecie do realizacji na
mocy Uchwaly Rady Miejskiej w Olecku. Akt ten wskaze wol¢ Rady Miejskiej do
zharmonizowanego jego rozwoju na zasadach okreslonych w Programie LPR.

Waznym elementem decydujacym o skuteczno$ci realizacji zatozen 1 celow kazdego
dokumentu planistycznego jest skuteczny i przemyslany system jego wdrazania.

System wdrazania LPR bedzie zgodny z wymogami okreSlonymi dla wdrazania
poszczegodlnych projektow w ramach programow operacyjnych, ktore to wymogi zostaly okreslone
w treSci dokumentdw programowych, aktach prawnych zwiazanych z wdrazaniem funduszy
strukturalnych oraz innymi przygotowanymi przez instytucje zaangazowane Ww zarzadzanie,
wdrazanie i kontrolowanie dokumentami metodycznymi i aktami prawnymi

Na ponizszym schemacie okre§lono jednostki/podmioty, ktére beda odgrywac

najistotniejsza role we wdrazaniu Programu oraz relacje zachodzace migdzy nimi.

Rys.5 ,,Schemat zarzqdzania procesem rewitalizacji w miescie Olecko”

MIASTA
OLECKO

—>

BURMISTRZ ]

1

Skarbnik (Wydziat Inzynier projektu Wydzial Budownictwa,

Finansowy) Inwestycji i Planowania |[€ Wykonawey robot

Zesp6t Zadaniowy ds. |
Rewitalizacji

Mieszkancy i inne
Instytucje regionalne i podmioty
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wdrazanie LPR

v
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samorzadowi
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10. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spolteczne;j.

Lokalny Program Rewitalizacji stanowi dokument otwarty. Poddawany bedzie
systematycznej, okresowej analizie 1 ocenie oraz bedzie w razie potrzeby aktualizowany w zakresie
dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Analiza, ocena i aktualizacja programu odbywacé
si¢ bedzie w oparciu o zasade wspotpracy z zainteresowanymi partnerami uczestniczacymi w
Programie.

Do monitorowania, oceny realizacji programu i jego aktualizacji sluzy¢ bedzie system
wspotpracy pomigdzy podmiotami realizujacymi program oraz analiza osiaganych wskaznikow
produktow, rezultatéw 1 oddziatywania.

Monitoring wdrazania zadan przewidzianych do realizacji w okresie 2007-2013 prowadzi
Zespot Zadaniowy ds. Rewitalizacji w Urzedzie Miejskim w Olecku dokonujac oceny jego
realizacji raz na rok, podczas roboczego spotkania zespotu. W przypadku stwierdzenia
konieczno$ci dokonania korekt w LPR fakt ten bgdzie przekazywany Burmistrzowi Olecka.
Niezbgdnych korekt (zmian) dokonuja pracownicy Wydzialu Budownictwa, Inwestycji i1
Planowania w Urzedzie Miejskim w Olecku. Wprowadzane zmiany beda uzgadniane przez Zespot
Zadaniowy ds. Rewitalizacji i Burmistrza Olecka a nastgpnie przedkladane beda pod obrady Rady
Miejskiej w Olecku w celu dokonania zmian wtasciwa uchwata.

Szczegolnie waznym elementem wdrazania Programu jest umiejgtne okreslenie sprawnego
systemu kontroli i monitorowania realizacji strategicznych dla miasta projektow realizacyjnych.
Podstawowym zadaniem tego systemu jest dostarczanie biezacych informacji o tym, czy
strategiczne cele rozwoju miasta sg osiagane i w jakim stopniu.

System monitorowania i kontroli strategicznych projektow realizacyjnych powinien by¢
skierowany na:

- analizg postepdéw w realizacji Programu,

- kontrol¢ termindéw wykonania poszczeg6lnych zadan.

W celu biezacego monitoringu realizacji zatozen LPR, pracownicy Wydzialu Budownictwa,
Inwestycji 1 Planowania prowadza ewidencj¢ tych przedsigwzig¢, ktore uzyskaty akceptacje
zgodnosci z celami realizacji LPR oraz zadan inwestycyjnych wlasnych Gminy Olecko, ktore
realizowane sa na obszarach objetych w LPR.

W przypadku zadan inwestycyjnych realizowanych przy udziale funduszy strukturalnych
UE, waznym instrumentem pozwalajacym na monitoring realizacji catego Programu sa raporty

monitoringowe przedktadane dla wiladzy wdrazajacej danego Programu.
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Komunikacja spoleczna

Zasadniczym celem komunikacji spotecznej jest zapewnienie wyczerpujacej 1 zrozumiatej
informacji oraz takich drog jej obiegu, zeby uzyskac akceptacjg spotecznos$ci lokalnej w procesie
rewitalizacji, jej aktywny udziat w programowaniu, decyzjach oraz odpowiedzialnosci i
finansowaniu.

Komunikacja spoteczna ma zapewni¢ partnerom programu:
~ dostgp do informacji na temat celow 1 problemow rewitalizacji,

— pobudzi¢ ich do wyrazania wtasnych opinii,
- nawigza¢ porozumienie pomig¢dzy partnerami procesu rewitalizacji a Zespotem Zadaniowym ds.
rewitalizacji.

Podstawa partycypacji jest informacja, wymieniana pomigdzy partnerami, a Zespolem
Zadaniowym ds. rewitalizacji w procesie komunikacji spotecznej, zorganizowanej w sprawny
system.

Informowanie w procesie komunikacji spotecznej ma wyjasni¢ mieszkancom korzysci
ptynace z procesu rewitalizacji, w zamian za tymczasowe zakldcenie normalnego rytmu zycia i
okreslony wysiltek, takze finansowy.

Na system komunikacji spotecznej sktadaja sig:

Podmiot inicjujacy proces komunikowania sig:

- Zespo6t Zadaniowy ds. rewitalizacji

Podmiot odbierajacy informacje:

- przede wszystkim partnerzy indywidualni i zbiorowi

Okreslone informacje:
- wiadomosci zaznajamiajace oraz o specyficznym tzw. pedagogicznym charakterze,
wyjasniajace zagadnienie rewitalizacji i potrzebe realizacji programu
- wiadomosci na temat biezacej realizacji programu

- wnioski z monitorowania, oceny i aktualizacji

Okreslony sposob komunikowania sig:
- srodki komunikacji spotecznej bezposredniej
a) kontakty 1 spotkania mieszkancow z urzednikami podczas zalatwiania spraw
b) kontakty i spotkania Burmistrza oraz Zespotlu Zadaniowego ds. rewitalizacji z
mieszkancami
¢) spotkania Burmistrza i radnych Rady Miejskiej z mieszkancami,
d) rozmowy telefoniczne

- srodki komunikacji spotecznej posredniej
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a) relacje dziennikarzy, prasy, radia, telewizji (informacja prasowa, konferencje,
wywiady)
b) ulotki, biuletyny, informatory, wydawnictwa, ogtoszenia
¢) strona internetowa
d) poczta elektroniczna
System wykorzystywac¢ moze:
e Dokumentacj¢ (uchwaty Rady Miejskiej, zarzadzenia i decyzje Burmistrza, ustalenia Zespolu
Zadaniowego ds. rewitalizacji).
o Wywiady (biezace informacje o sytuacji)
e Badania sondazowe (wywiad kwestionariuszowy, wywiad telefoniczny, ankieta wypetniana
przez respondenta)
Sprawno$¢ i efektywno$¢ dziatania systemu komunikacji spotecznej zalezy z jednej strony
od zaangazowania, umiejgtnosci, sposobu pozyskiwania, analizowania i oceny informacji od

mieszkancow, a z drugiej strony od umiejetnosci doboru form i srodkéw przekazywania informac;ji.
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