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UCHWALA NR BRM.0007.88.2022 dnia 25 listopada 2022

RADY MIEJSKIEJ W OLECKU

z dnia 25 listopada 2022 r.

w sprawie Strategii rozwoju Gminy Olecko do 2030 roku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a, art. 10f ust. 4 w zwigzku z art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559, 583, 1005, 1079 i 1561) oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079 i 1846) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie rozwoju Gminy Olecko do 2030 roku, ktéra stanowi zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata nr ORN.0007.93.2015 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 29 grudnia 2015 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Miejskiej

Alicja Stefanowska
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Zatgcznik do uchwaty Nr BRM.0007.88.2022
Rady Miejskiej w Olecku
z dnia 25 listopada 2022 r.

STRATEGIA
ROZWOJU GMINY
OLECKO DO 2030
ROKU

Olecko, listopad 2022 r.

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 1



SPIS TRESCI

W PTOWAUZENIE ...vvieieeeiee ettt e e e et e e e e e e s e e e e e e e e s e seaaetaeeeeeeeesessnsseaeeeeeeeesasnssnnnneeaeenans 4
Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej.....ccocceeeeeeeeccvviveeeeee e eeccieeeeeee e 6
Aspiracje i 0czekiwania MIieSZKAACOW .....cc.uuiiiiiiiiiie ettt s e e s ee s 38
Wizja i cele strategiczne Gminy OleCKO......cciii i e e 44
Kierunki dziatan na rzecz realizacji celow strategicznych ........ccccovvcveeiiviiiiei e, 49

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie

ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie .......ccccceeveieeiieiciee e, 55

Uwarunkowania zewnetrzne i Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan..........cccoeeiieeiiiiiee e 58
F N QT 1122 A4 @ I PR 64

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych.. 68

Monitorowanie, ewaluacja oraz oczekiwane rezultaty .........ccccoeeevvveeeeeieeicciiireeeee e, 71
RAMY fINANSOWE ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e s ba e e e e e eeesessnastaeneeeeeesennnreenees 74
SPIS WYKIESOW ...uvvvieiieiiieieiiteeee e e ettt e e e e e s tb e e e e e e e e eesabraaeeeeeeeesesnasssaseeeeeseensnnsrnnees 76
Y o 11N =] o 1< IO 78
Y o T VT VT 1o 1 SRR 78

Strona 1z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 2



Szanowni Paristwo,

»Niezaleznie od tego, jak dobra jest twoja strategia,
od czasu do czasu powinienes sprawdzic¢ rezultaty”

Winston Churchill

Zarzqgdzanie strategiczne, monitoring efektow i naktaddow oraz zaawansowane
planowanie o charakterze partycypacyjnym staty sie w ostatnich latach wyznacznikami
wifasciwego zarzqdzania w sektorze publicznym. Efektywne zarzqdzanie strategiczne to ciggte
poszukiwanie sposobu dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych
i wewnetrznych poprzez modyfikacje celow i metod ich realizacji. Przy uwzglednieniu
ciggtego procesu zmieniajgcych sie wymogow w sferach: spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz udziatu spoteczeristwa w podejmowaniu decyzji, wspotpracy, dialogu —
opracowano dokument obejmujqcy wszystkie aspekty dziatalnosci Gminy Olecko
w odpowiednio dtugiej perspektywie czasowej, w ktorym zawarto rowniez koniecznos¢

statego usprawniania zadan i procesow w nim ujetych.

Ksztattowanie rozwoju Gminy Olecko oparto na planowaniu, w ktérym okreslono gtdwne,
dtugofalowe zatozenia oraz wytyczono kierunki dziatania i alokacji zasobéw koniecznych

do sprawnej i skutecznej realizacji okreslonych celdw.

Dlatego tez na Paristwa rece sktadam Strategie rozwoju Gminy Olecko do 2030 r. —
dokument, w ktorym zawarto wtasne programowanie rozwoju lokalnego — jednego

z podstawowych zadan jednostek samorzqdu terytorialnego.

Kazdej strategii rozwoju nalezy sie nieustannie przyglgdac, aby miec¢ pewnos¢, Zze wyznaczone
cele i kierunki rozwoju nadal sq aktualne. W zmieniajqcej sie szybko rzeczywistosci co kilka lat
pojawia sie koniecznosc gtebszego przeglgdu dokumentow strategicznych. Jednym z waznych
powodow jest tez rozpoczynajgca sie wkrotce nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej
na lata 2021-2027. Przygotowano wiec dokument, ktory aktualizuje nadal obowigzujqg

Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Olecko do roku 2025.

Strona 2z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 3



Gmina Olecko przez ostatnie lata bardzo sie zmienifa. Stafo sie to dzieki
zaangazowaniu mieszkancoéw, pozyskaniu srodkow europejskich i pracy urzednikow.

Mamy pieknq krajobrazowo oraz historycznie, a zarazem coraz nowoczesniejszq gmine.

Chce, aby nasza gmina byta aktywna, przyjazna i otwarta, ale czy to zostanie osiggniete —

zalezy od nas wszystkich.

Karol Sobczak

Burmistrz Olecka
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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Gminy Olecko do 2030 roku stanowi podstawowy dokument okreslajgcy
polityke rozwoju w perspektywie do 2030 roku. Zostata opracowana w oparciu o szeroka
analize potencjatéw, barier, szans i zagrozen rozwojowych oraz identyfikacje aspiracji
mieszkancdw Gminy Olecko. Opierajgc proces przygotowania dokumentu na partycypacji

i wspotpracy, stanowi zaproszenie do wspdétpracy mieszkaiicéw oraz partneréw spotecznych

i gospodarczych.
Zasady, ktére zostaty przyjete jako wyznaczajgce zakres i forme prac nad strategia, objety:

° zasade rozwoju zréwnowazonego podkreslajgcg koniecznosé rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego przy zapewnieniu ochrony
najcenniejszych waloréw przyrodniczych oraz wartosci spoteczno-kulturowych
gminy,

° zasade wzmacniania funkcji Gminy Olecko w regionie, w tym rozwdj funkcji
spotecznych, gospodarczych o znaczeniu ponadlokalnym w skali regionu,

° zasade elastycznosci wdrazania poprzez dostosowywanie tresci i mechanizmow
wdrazania strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan,

. zasade szerokiego partnerstwa podmiotéw lokalnych i mieszkaricow w procesie
formutowania i wdrazania strategii oraz w procesie realizacji zadan i projektow

wdrozeniowych stuzgcych osigganiu celdw.

Niniejszy dokument zostat opracowany zgodnie z nowymi regulacjami prawnymi
okreslajacymi tryb i uktad strategii rozwoju lokalnego okreslonymi w ustawie o samorzadzie
gminnym. Ponadto w istotnym zakresie wpisuje sie on w polityke rozwoju Unii Europejskiej,

kraju oraz polityke rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Proces opracowania dokumentu obejmowat:

° przygotowanie metodyki,

° analize danych ilosciowych i jakosciowych oraz efektédw realizacji dotychczasowej
polityki rozwoju, w tym m.in. w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
raporty o stanie gminy, dokumenty okreslajgce polityke rozwoju kraju, regionu,

powiatu,
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. okreslenie aspiracji i potrzeb mieszkaricdw i partneréw spoteczno-gospodarczych

wyrazonych w badaniu ankietowym,

° przeprowadzenie warsztatow strategicznych, w ramach ktérych opracowano:
e pogtebiong diagnoze uwarunkowan i przygotowania podstaw do nawigzania
partnerstwa strategicznego,
e wizje i cele rozwoju gminy,
e kierunki dziatan,
= okreslenie przestrzennych uwarunkowan realizacji strategii w oparciu o polityke

przestrzenng Gminy Olecko,

= okredlenia roli i funkcji Gminy Olecko w polityce rozwoju wojewddztwa warminsko-

mazurskiego, w tym ujecie w ramach Obszardéw Strategicznej Interwencji,

= okreslenie ram procesu wdrazania oraz monitorowania strategii.

Rysunek 1 Ramowa struktura strategii rozwoju Gminy Olecko
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Zrédto: opracowanie wtasne
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOtECZNO-GOSPODARCZO-PRZESTRZENNEJ

W 2020 roku teren Gminy Olecko zamieszkiwato 21 957 oséb, ktérzy stanowili 64,59%
mieszkancow powiatu oleckiego oraz okoto 1,55% mieszkarncow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Liczba mieszkancéw powiatu oleckiego w 2020 roku wynosita 33 993 osoby,

a liczba mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego wynosita 1 416 495 oséb.

Wykres 1 Liczba ludnosci ogdétem w gminach powiatu oleckiego i wojewddztwie warminsko-
mazurskim w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2015-2020 mozna zaobserwowaé spadek liczby mieszkarncéw w kazdej z gmin
powiatu oleckiego, jak réwniez w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W Gminie Olecko
w latach 2015-2020 ubytek liczby mieszkaricow wynidst 0,55%, w powiecie oleckim ubytek

ten wynidst 2,16%, natomiast ubytek liczby mieszkancow

wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015- spadek liczby ludnosci

2020 wyniost 1,61%. Najwyzszy ubytek sposrdd gmin w otoczeniu lokalnym

powiatu oleckiego mozna zaobserwowac w gminie i regionalnym gminy

Kowale Oleckie i wynosi 5,46%.
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Wykres 2 Gesto$¢ zaludnienia na km? powierzchni na terenie gmin powiatu oleckiego
i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2020 roku Gmina Olecko cechowata sie najwyzszym wskaznikiem gestosci zaludnienia,
wynoszacym 82 osoby na 1 km?, w poréwnaniu do wartosci wskaznikéw gmin powiatu
oleckiego oraz samego powiatu. Wskaznik w Gminie Olecko cechowat sie wyzszg wartoscia
réwniez w poréwnaniu do wskaznika dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Nalezy
jednak zauwazyg¢, iz w latach 2015-2020 gestos¢ zaludnienia zaréwno w Gminie Olecko, jak

i pozostatych analizowanych jednostkach z roku na rok zmniejsza sie.

Wykres 3 Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancodw na terenie gmin powiatu oleckiego
i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Liczba ludnosci w Gminie Olecko w latach 2015 i 2016 spadata, w roku 2017 nastgpit wzrost
o wartosc 4,2 na 1000 mieszkarncéw, a nastepnie w latach 2018-2020 nastgpit ponownie
spadek liczby ludnosci. Tendencje spadkowg mozna rdwniez zaobserwowaé w pozostatych

gminach powiatu oleckiego.

Wykres 4 Zmiany w grupach wiekowych ludnosci na terenie Gminy Olecko w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rosnacy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz odgrywaja réwniez zmiany struktury

malejacy udziat os6b w wieku demograficznej ludnoéci. W latach 2015-2020
produkcyjnym w strukturze

Oprdcz zarejestrowanych zmian ilosciowych

wsréd ludnosci Gminy Olecko istotng role

oprocz spadku liczby ludnosci na terenie Gminy

demograficznej

/ Olecko zaobserwowac¢ mozna rowniez zmiane
struktury demograficznej w gminie. Gmina
Olecko, podobnie jak znaczna czes¢ gmin na terenie Polski, boryka sie z tzw. starzeniem
spoteczenstwa, co mozna zaobserwowac poprzez rosngcy udziat w strukturze
demograficznej oséb w wieku poprodukcyjnym oraz malejgcy udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na terenie Gminy
Olecko w latach 2015-2020 wzrosta z 3 964 osdb do 4 709 osdb (wzrost o 18,79%), liczba
0séb w wieku przedprodukcyjnym spadta z 3 612 osdb do 3 560 oséb (spadek o 1,44%),
a liczba 0séb w wieku produkcyjnym spadta z 14 502 osdb do 13 688 oséb (spadek 0 5,61%).
Jednoczesnie Gmina Olecko w 2020 roku posiadata najwiekszy udziat oséb w wieku

poprodukcyjnym sposrdd gmin powiatu oleckiego oraz w pordwnaniu do wojewddztwa
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warminsko-mazurskiego. Potencjatem wartym uwagi w Gminie Olecko jest wysoki udziat

0s6b w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 5 Udziat ludnosci w poszczegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych na terenie gmin
powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wsréd mieszkancow powiatu oleckiego zauwazalna jest nizsza wartos¢ mediany wieku,

w poréwnaniu do wartosci mediany wieku mieszkancéw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Jednoczesnie mieszkaricy powiatu i wojewddztwa statystycznie zyjg z roku na
rok zauwazalnie dtuzej, co sprzyja obcigzeniu demograficznemu oraz procesom starzenia sie

spoteczenstwa.
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Wykres 6 Mediana wieku na terenie powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego
w latach 2018-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Gmina Olecko posiada réwniez jedne z najwyzszych wskaznikdw obcigzenia demograficznego
sposréd gmin powiatu oleckiego. Wyzsze wartosci wskaznikow zanotowane zostaty

w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wykres 7 Wskazniki obcigzenia demograficznego na terenie gmin powiatu oleckiego i wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 8 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci na terenie gmin powiatu oleckiego i wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wartos¢ przyrostu naturalnego na terenie Gminy Olecko

w ostatnich latach byto ujemne. W poréwnaniu

Postepujacy proces
wyludniania sie z pozostatymi gminami z terenu powiatu oleckiego Gmina
powiatu oraz Olecko posiada relatywnie niewielkie ujemne wartosci
wojewoddztwa

wskaznika. Najwyzsze wartosci zauwazyé mozna

w gminie Wieliczki w 2020 roku.

Wykres 9 Saldo migracji ogdétem na 1000 ludnosci na terenie gmin powiatu oleckiego
i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Ostatnim istotnym wskaznikiem w aspekcie demograficznym jest prognoza demograficzna

GUS, ktéra wskazuje, iz do roku 2050 liczba ludnosci w powiecie oleckim oraz wojewddztwie

warminsko-mazurskim bedzie stale spadac, a jej wartos¢ spadnie w poréwnaniu do

prognozowanej wartosci na rok 2025 o 11,88% w powiecie oleckim oraz 13,63%

w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wykres 10 Prognoza demograficzna powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego do

roku 2050
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Gmina Olecko cechuje sie nieznacznie podwyzszonym wskaznikiem liczby fundacji

i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw w porédwnaniu do Sredniej

wartosci powiatu oleckiego czy wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Najwyzszy wskaznik

w 2020 roku wystgpit w gminie Swietajno.
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Wykres 11 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarncOw na terenie
gmin powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sytuacja spoteczna na terenie Gminy Olecko w latach 2015-

Poprawiajaca sie 2020 niezmiennie ulegata poprawie. Gmina Olecko wyrdznia

sytuacja spoteczna sie sposrod gmin powiatu oleckiego niskimi wskaznikami

w gminie liczby beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na

10 tys. ludnosci. Sytuacja Gminy Olecko nie odbiega od

srednich wskaznikow w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wykres 12 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci na terenie gmin
powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 13 Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na terenie gmin powiatu
oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wraz z malejgca na przestrzeni lat liczbg oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej spada réwniez zasieg korzystania z pomocy spotecznej (tj. procent mieszkancéw
korzystajacych z pomocy spotecznej). w 2020 roku wskaznik ten wynosit 7,7%, co jest
spadkiem wzgledem 2015 roku o 3,9 pkt proc. w latach 2015-2019 zauwazalny jest rowniez

silny spadek liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie Gminy Olecko.

Wykres 14 Wskazniki Srodowiskowej pomocy spotecznej w Gminie Olecko w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W 2015 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych wynosita

1414 oséb, a w 2019 roku juz jedynie 669 oséb, co jest
Niepewnos¢ po
spadkiem o 52,69% oraz najlepszym wynikiem sposréd

znacznej poprawie

sytuacji gospodarczej gmin powiatu oleckiego oraz w odniesieniu do

ha terenie gminy wojewddztwa warmirsko-mazurskiego. Spadek liczby

bezrobotnych oraz znaczgca poprawa kondycji
gospodarczej zarejestrowany zostat w wiekszosci gmin na terenie Polski. W przypadku Gminy
Olecko wzrost udziatu liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst

1,2 pkt proc., z poziomu 5,1% w 2019 do poziomu 6,3% w 2020 roku.

Wykres 15 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na terenie gmin powiatu oleckiego
i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020

3000 83510 100 000
2500 80 000
2000
53141 45731 51475 60 000
1500 e,
40 000
1000
500 20000
. = N il . - -
2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Powiat olecki Olecko mmmm Kowale Oleckie
= Swietajno m Wieliczki e=@==\\/ ARMINSKO-MAZURSKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 16 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na

terenie gmin powiatu oleckiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W 2020 roku, miedzy innymi na skutek pandemii COVID-19, odnotowany zostat wzrost
wskaznika bezrobocia (mierzony stosunkiem liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do
liczby oséb w wieku produkcyjnym) na terenie powiatu oleckiego oraz wojewddztwa

warminsko-mazurskiego.

Wykres 17 Wskazniki bezrobocia w Gminie Olecko w latach 2015-2020

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

12,0

10,3

10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Bezrobotni zarejestrowani w gminie

=@==Jdziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 18 Wskazniki osob pracujgcych na 1000 ludnosci na terenie gmin powiatu oleckiego
i wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W zakresie wskaznikow produktywnos$ci Gmina Olecka wyrdznia sie najwyzszymi
wskaznikami wsrdd gmin z terenu powiatu oleckiego, zaréwno w zakresie wskaznikow liczby
pracujgcych na 1000 ludnosci ogétem, jak i liczby pracujgcych na 1000 ludnosci w wieku
produkcyjnym.

Co wiecej, na przestrzeni lat 2015-2020 wskazniki te wzrosty i znaczaco przewyzszajg Srednig
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powiatu oleckiego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Rowniez w zakresie
wskaznikéw gospodarczych na terenie Gminy Olecko w 2020 roku mozna byto
zaobserwowac wysoki poziom postaw przedsiebiorczych zaréwno w poréwnaniu do innych

gmin powiatu, jak i Sredniej powiatowej oraz sredniej wojewddzkiej.

Tabela 1 Wskazniki rejestru REGON na terenie gmin powiatu oleckiego oraz w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w 2020 roku

Warminsko- Powiat Kowale

mazurskie olecki Oleckie Olecko Swigtajno Wieliczki

podmioty wpisane do
rejestru na 1000 96 95 61 113 71 58
ludnosci

podmioty na 1000
mieszkancéw w wieku 158,6 157,2 97,5 191,0 110,1 90,4
produkcyjnym

jednostki nowo
zarejestrowane

w rejestrze REGON na
1000 ludnosci

7,38 6,43 5,48 6,55 6,70 6,75

jednostki wykreslone
z rejestru REGON na 10 | 40 41 34 45 28 40
tys. ludnosci

osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 1000
ludnosci

69 70 47 81 54 45

instytucje otoczenia
biznesu na 10 tys.
podmiotdéw gospodarki
narodowej

1165,5 1202,6 566,7 1438,4 326,1 378,4

udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotéw sektora
medycznego w liczbie
nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogdétem

4,36 4,11 0,00 5,56 0,00 4,55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc rozktad podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie Gminy
Olecko w 2020 roku, nalezy zwrdci¢ uwage na wysoki odsetek podmiotéw z Sekcji

F (Budownictwo), Sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle), Sekcji L (Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci) oraz Sekcji C (Przetwdrstwo przemystowe). Niski odsetek podmiotow

w Sekcji i (Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi).
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Wykres 19 Podmioty wg sekcji PKD 2007 w podziale na miasto i wies Gminy Olecko w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Ponizej zaprezentowana zostata tabela ze szczegétowym opisem poszczegdlnych sekcji PKD

2007.

Tabela 2 Opis poszczegdlnych sekcji PKD 2007
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
B  Gornictwo i wydobywanie
C  Przetworstwo przemystowe

D Woytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

E Dostawa wody: gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg
F  Budownictwo

G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle

H Transport i gospodarka magazynowa

| Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J Informacja i komunikacja

K  Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L  Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Strona 18 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 19



N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
P  Edukacja

Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R  Dziaftalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

S  Pozostata dziatalnosé ustugowa

T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: GUS

Wedle danych zawartych w ewidencji geodezyjnej (stan na 1 stycznia 2022 r.) najwiekszg
czes¢ obszaru Gminy Olecko stanowity uzytki rolne, ktére zajmujg powierzchnie 19 129 ha,
czyli okoto 71,72% catej powierzchni gminy. Struktura uzytkowania silnie wskazuje na
rolniczy rodowdd gminy, o wysokim udziale gruntdw ornych w uzytkach rolnych,

w wysokosci 12 422 ha (64,94%), pastwisk trwatych 3 296 ha (17,23%) oraz tgk trwatych —
1591 ha (8,50%). Gmina Olecko charakteryzuje sie rdwniez wysokim udziatem gruntéw
le$nych oraz zadrzewionych i zakrzewionych — 5 156 ha (19,33%), z czego 4 891 ha (94,86%)
stanowig lasy. Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig 5,04% powierzchni gminy, tj.
1 343 ha, z czego ponad potowe stanowig drogi (54,50%) oraz tereny kolejowe (8,41%). Na
terenie gminy znajduje sie réwniez 1 040 ha gruntéw pod wodami, ktére stanowig 3,90%

powierzchni gminy.

Tabela 3 Powierzchnia geodezyjna wedtug kierunkéw wykorzystania na dziei 1 stycznia 2022 roku

Obszar wiejski Obszar miejski SUMA

Powierzchnia ogdlne gruntow 25519 1154 26 673
Uzytki rolne 18 719 410 19129
grunty orne 12 231 191 12 422
sady 64 11 75
taki trwate 1591 35 1626
pastwiska trwate 3162 134 3296
grunty rolne zabudowane 342 11 353
grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach 163 0 163
rolnych
grunty pod stawami 91 10 101
grunty pod rowami 152 3 155
nieuzytki 923 15 938
Grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione 5116 40 5156
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lasy

grunty zadrzewione i zakrzewione
Grunty pod wodami

powierzchniowymi ptyngcymi

powierzchniowymi stojgcymi
Grunty zabudowane i zurbanizowane

tereny mieszkaniowe

tereny przemystowe

tereny inne zabudowane

tereny zurbanizowane niezabudowane

tereny rekreacji i wypoczynku

uzytki kopalne

drogi

tereny kolejowe

grunty przeznaczone pod budowe drég

publicznych lub linii kolejowych
Tereny réine

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych powiatu oleckiego

4 852
264
807
801

877

27
31
13
3
19
66
636
81

1

6

39

233
233

466

123
45
96
34
39

96
32

4891
265

1040
1034

1343

150
76
109
37
58
67
732
113

12

Obszar Gminy Olecko znajduje sie w obrebie zlewni rzeki Biebrzy, ktdra stanowi

fragment dorzecza Wisty. Gtdwng rzeka ptyngcg na tym terenie jest Lega (Jegrznia), ktéra jest

podstawowym elementem sieci hydrograficznej na tym obszarze. Istotnym elementem

hydrograficznym na obszarze gminy sg jeziora. Skupiajg sie one w pdétnocno-zachodniej,

takze w srodkowej czesci gminy. S to jeziora pochodzenia polodowcowego, gtdwnie typu

rynnowego. Do najwiekszych zbiornikéw wodnych na terenie Gminy Olecko naleza: Jezioro

Oleckie Wielkie, Jezioro Oleckie Mate oraz Jezioro Dobskie. Na terenie Olecka, zgodnie

z mapami zagrozenia powodziowego, identyfikuje sie tego typu tereny wzdtuz gtéwnej rzeki,

tj. Legi.

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany
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Rysunek 2 Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego
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Zrédto: https://WODY.ISOK.GOV.PL/IMAP_KZGW/?GPMAP=GPMZP

Gmina Olecko zlokalizowana jest w obrebie mazursko-podlaskiego (jednostka suwalska)
regionu hydrogeologicznego. Na obszarze gminy wystepujg trzy pietra wodonosne
rozdzielone utworami stabo przepuszczalnymi: pietro holoceniskie, pietro plejstoceniskie oraz
pietro kredowe. Za wyjgtkiem potudniowej czesci gminy, brak tu trzeciorzedowych (oligocen,

miocen) poziomdéw wodonosnych.

Obszar Gminy Olecko znajduje sie w obrebie zlewni rzeki Biebrzy, ktdra stanowi fragment
dorzecza Wisty. Gtéwna rzeka ptyngcg na tym terenie jest Lega (Jegrznia). Stanowi ona
podstawowy element sieci hydrograficznej na tym obszarze; odprowadza wody

w potudniowym i potudniowo-wschodnim kierunku. Stanowi ona prawostronny doptyw
rzeki Biebrzy, a swoj poczatek bierze w rejonie jeziora Czarnego oraz miejscowosci Biata

Olecka (po6tnocna czes¢ gminy). Tereny te zaliczajg sie do bagiennych, dalej rzeka ptynie na
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potudnie taczac jeziora: Oleckie Wielkie, oddalone od niego o ok. 10 km jezioro Oleckie Mate

i szeroko rozlane na wschdd od Etku jezioro Selment Wielki.

Istotnym elementem hydrograficznym na obszarze gminy sg jeziora. Skupiajg sie one

w poétnocno - zachodniej, a takze w srodkowej czesci gminy. Sg to jeziora pochodzenia
polodowcowego, gtdwnie typu rynnowego. Do najwiekszych zbiornikéw wodnych na terenie
gminy Olecko naleza: Jezioro Oleckie Wielkie, Jezioro Oleckie Mate oraz Jezioro Dobskie.

W ramach regionalnego monitoringu co kilka lat prowadzi sie badania nad stanem jakosci
wod wiekszych zbiornikéw wodnych na terenie gminy. Jako$¢ pozostatych wéd po dzis dzien
nie jest w petni rozpoznana. Jako$¢ wéd na przedmiotowym obszarze jest niezadowalajgca.
Stan waod ptyngcych zwigzany jest ze sposobem zagospodarowania terendw sgsiednich,

w tym m. in. stosowaniem nawozow i srodkdw ochrony roslin na terenach uzytkowanych
rolniczo oraz zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng i hodowlang. Rzeki natomiast stajg sie
odbiornikami dla $ciekéw z szamb oraz okolicznych oczyszczalni. Analiza planéw
gospodarowania wodami w obszarze dorzecza stanu wskazuje na generalnie ich dobry stan.
Dziatania wskazane w Programie wodnosrodowiskowym obejmujg m.in. dziatania z zakresu
budowy i rozbudowy odpowiedniej infrastruktury, regularnego wywozu nieczystosci

ptynnych oraz kontroli i ocen jakosci wéd oraz dziatan analitycznych i planistycznych.
Na terenie gminy zlokalizowane sg Jednolite cieki wéd powierzchniowych:

e Sedraneckie LW30043;

e Oleckie Wielkie LW30045;

e Oleckie Mate LW30046;

e Dobskie LW30075;

e Zajdy LW30076;

e Kanat Rynie RW2000182622372;

e Jegrznia (Lega) od zrodet do wptywu do jez. Olecko Wielkie RW2000182626119;
e Mozanka RW20001826261329;

e Kanat Kukowo RW20001826261532;

e Kanat Wieliczki RW200018262615349;
o Doptyw spod Zatyk RW200018262618;
e Romofa RW20001826285689;
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e Jegrznia (Lega) od wyptywu z jez. Olecko Mate do wptywu do jez. Selmet Wielki
RW2000202626199;

e Netta (Rospuda) do wyptywu z jeziora Bolesty RW2000252622379;

e Jegrznia (Lega) od wptywu do jez. Olecko Wielkie do wyptywu z jez. Olecko Mate
RW20002526261539;

e Etk (kazna Struga) do wyptywu z jeziora Litygajno RW2000252628539;

e Potomka od zrédet do Romoty bez Romoty RW2000252628567;

e Etk (kazna Struga) od wyptywu z jez. tasmiady do wyptywu z jez. Etckiego
RW2000252628939;

oraz jednolity obszar wéd podziemnych: PLGW200032.

Zgodnie z zapisami Studium na obszarze Gminy Olecko wystepujg tereny zagrozone
powodzig w dolinie rzeki Legi - Jegrzni. Z tego tez wzgledu nalezy zgodnie z ustawg Prawo

wodne podejmowac dziatania zapewniajace ochrone przed powodzig m.in. przez:

e ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego dolin rzecznych lub terenéw
zalewowych, w szczegdlnosci obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig;

® racjonalne retencjonowanie wéd oraz uzytkowanie budowli przeciwpowodziowych,
a takze sterowanie przeptywami wdd;

e zapewnienie funkcjonowania systemu wczesnego ostrzegania przed niebezpiecznymi
zjawiskami zachodzgcymi w atmosferze i hydrosferze oraz prognozowanie powodzi;

e zachowanie, tworzenie i odtwarzanie systemoéw retencji wod;

e budowe, przebudowe i utrzymywanie budowli przeciwpowodziowych.

Gmina Olecko zgodnie z danymi Hydroportalu nalezy do gmin w znacznym stopniu
zagrozonych suszg, w tym w znacznej czesci powierzchni gminy ekstremalng suszg rolnicza
oraz caty obszar gminy cechuje sie znacznym stopniem zagrozenia suszg hydrologiczna.

Z tego tez wzgledu, konieczne jest podejmowanie dziatann wynikajacych z przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, ktérego celem jest przeciwdziatanie skutkom suszy i jest on

doprecyzowany przez cztery cele szczegétowe?:

L https://www.wody.gov.pl/nasze-dzialania/stop-suszy
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e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dostepnych zasobéw
wodnych,

e zwiekszanie retencjonowania (magazynowania) wod,

e edukacja w zakresie suszy i koordynacja dziatan powigzanych z susza,

e stworzenie mechanizmow realizacji i finansowania dziatan stuzgcych

przeciwdziataniu skutkom suszy.

Zgodnie z zapisami Planu przeciwdziatania skutkom suszy w odniesieniu do obszaru gminy
Olecko, za istotne mozna uznac dziatania z zakresu zmiany korzystania z wod, budowy

i przebudowy odpowiedniej infrastruktury, retencji, edukacyjne oraz organizacyjne.
Na terenie gminy Olecko wystepujg rowniez nastepujgce kompleksy lesne:
° na pn.-wsch. skraju gminy w rejonie m. Plewki, gdzie dominujg siedliska boru
mieszanego, lasu $wiezego i boru mieszanego swiezego;

. na pn.-wsch. od jez. Oleckie Wielkie, gdzie dominuja siedliska boru mieszanego,

lasu swiezego i boru mieszanego Swiezego;

. na pd.-wsch. skraju gminy, na pofudnie od m. Imionki, gdzie dominuje siedlisko
olsu;
° na pn.-zach. skraju w rejonie m. Gordejki, gdzie dominujg siedliska lasu

mieszanego i boru mieszanego Swiezego;
° w czesci gminy pomiedzy miejscowosciami Kukowo, kilka kompleksow

le$nych w potudniowej czeéci gminy i Slepie, gdzie dominuje siedlisko lasu

Swiezego.
Na obszarze Gminy Olecko wystepuja rozliczne gatunki ptakdéw, ssakdw oraz innych zwierzat
zamieszkujgcych lasy, jeziora, rzeki, bagna, torfowiska, taki i pola. Spora ich cze$é znajduje
sie pod ochrong. Gmine Olecko charakteryzuje stosunkowo mata lesistos¢ w skali
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Lasy i zadrzewienia stanowig zaledwie 19,69%
powierzchni gminy. Na terenie Gminy Olecko wystepuja niewielkie, lecz stosunkowo zwarte
kompleksy lesne, rozrzucone na obszarze catej gminy. W czesci pétnocno—wschodniej lasy
reprezentowane sg gtéwnie przez siedliska boru mieszanego, lasu Swiezego i boru
mieszanego Swiezego. w czesci pétnocno-zachodniej wystepuje las mieszany i bér mieszany

Swiezy.

Strona 24 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 25



W potudniowo-wschodniej czesci dominuje siedlisko olsu. W potudniowo-$rodkowe;j

czesci gtéwnie wystepuje siedlisko lasu swiezego.

Na terenie Gmin Olecko zlokalizowane sg 3 obszary chronionego krajobrazu o tacznej

powierzchni 9 055,61 ha, tj. Obszar Chronionego Krajobrazu?:

° Jezior Oleckich,
° Pojezierza Efckiego,
. Doliny Legi,

oraz liczne pomniki przyrody i jeden uzytek ekologiczny: Dtugi Mostek.

Na terenie Gminy Olecko zastosowanie majg réwniez zatozenia ochrony srodowiska
przyrodniczego objetego siecig EKONET. W koncepcji krajowej sieci ekologicznej EKONET —
Polska czes¢ pétnocno-zachodnia gminy posiada range korytarza ekologicznego. Jest to

korytarz fgczacy obszary weztowe o znaczeniu miedzynarodowym.

2 Na podstawie https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf
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Rysunek 3 Obszary zielone i chronione w Gminie Olecko — uwarunkowania srodowiskowe

p\nlina
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Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat sSrodowiskowy oraz wyposazenie Olecka powoduje, iz jest to miejscowos$é o duzym

potencijale do rozwoju turystyki. Olecko lezy na

wschodnich kraiicach Pojezierza Mazurskiego, w potowie

Wysoki potencjat

drogi miedzy Gotdapia i Etkiem, na szlaku tgczgcym

srodowiskowo-
turystyczny Doline Wielkich Jezior Mazurskich z Pojezierzem

Suwalsko-Augustowskim. Krzyzujg sie tutaj wazne szlaki
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komunikacyjne prowadzace miedzy innymi do przejs¢ granicznych z Federacjg Rosyjska

i Litwa. Odlegtosci z Olecka do wybranych miast wynoszg: Gizycko — 56 km, Etk — 30 km,
Suwatki — 35 km, Gotdap — 37 km, Warszawa — 267 km, Biatystok — 135 km, Olsztyn — 161 km.
Najblizsze drogowe przejscie znajduje sie w Gotdapi — Obwdd Kaliningradzki oraz

w Ogrodnikach i Budzisku na granicy z Litwg. Wszystkie te cechy kwalifikujg miasto jako
atrakcyjny osrodek turystyczno-wypoczynkowy oraz miejsce lokalizacji inwestycji

o charakterze gospodarczym. Olecko otwiera sie przed go$émi rzeka Legg, ktéra malowniczo
wyptywa z jeziora. w sgsiedztwie jeziora wyznaczone sg Sciezki spacerowe, wypozyczalnie
sprzetu ptywajacego z kajakami, tddkami, rowerami, strzezone kapieliska, klub wodny,
przystan zeglarska, kompleks sportowy z kortami tenisowymi, stadionem, boiskami, sitownig
i saung. Wokét jeziora przebiega trasa piesza, tzw. ,, Wiewidrcza Sciezka”. Ciekawy jest
rowniez szlak biegnacy po nasypach dawnej Oleckiej Kolejki Waskotorowej. Do
wykorzystania sg réwniez szlaki rowerowe i wodne: Puszcza Borecka — Wielki Szwatk —

Jezioro Efk, Olecko Wielkie — Selment Wielki. Drogg wodna mozna dotrze¢ az do Biebrzy.3

Na terenie Olecka mieszkancy oraz turysci majg do dyspozycji:

° Sciezki spacerowe, trasy turystyczne,

° wypozyczalnie sprzetu ptywajgcego: kajaki, tédki, rowery wodne, deski SUP
. wypozyczalnie rowerdw,

° strzezone kapieliska,

. klub wodny,

. przystan zeglarska,

° kompleks sportowy z kortami tenisowymi, stadionem, boiskami, sitownig i saung,
kluby, w ramach ktdrych dziatajg sekcje sportowe: pitki noznej, pitki recznej,

siatkdwki, lekkoatletyczna, tenisa stotowego, karate, taekwondo.

3zrédto: Potozenie (olecko.info)
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W sgsiedztwie Jeziora Oleckie Wielkie, na terenie zabytkowego parku zlokalizowany jest

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji. W sktad kompleksu

sportowo-rekreacyjnego wchodzg: stadion
Wysoki potencjat

érodowiskowo- lekkoatletyczno-pitkarski z zapleczem socjalnym, boisko

turystyczny pitkarskie ze sztuczng murawag, korty tenisowe

z nawierzchnig ceglang, dwa boiska do siatkowki
plazowej, boisko do pitki noznej plazowej, treningowe
boisko pitkarskie, plaza miejska z kapieliskiem strzezonym i zabytkowym molo ,,Skocznia”,

plaza miejska z kgpieliskiem strzezonym ,,Szyjka”, trasy biegowe w parku oraz skatepark.

Przez teren Gminy Olecko biegng trasy kajakowe wytyczone na rzece Ledze oraz liczne trasy

turystyczne, w tym:

° Olecko—Puszcza Borecka,

° Olecko—Szeskie Wzgdrza (309 m n.p.m.), Cisowy Jar,

° Olecko—Dowspuda,

° szlak wodny Puszcza Borecka—Wielki Szwatk—Jezioro Etk,
° szlak wodny Oleckie Wielkie—Selment Wielki.

Na terenie Gminy Olecko preznie dziata 14 Két Gospodyn Wiejskich, ktére tworzg bogata
oferte kulinarng i kulturalng. Dziatajg takze trzy kota wedkarskie oraz klub wedkarski. Na
terenie miasta zlokalizowanych jest kilka punktéw gastronomicznych, jednak oferta jest

wcigz za mata w stosunku do potrzeb.

Olecko promuje naturalne, tradycyjne produkty regionalne. W ramach organizowanego
Oleckiego Swieta Mleka i Miodu Olecko staje sie tzw. miasteczkiem ,,mlekiem i miodem

ptyngcym”. Promuje sie wtedy lokalne produkty z miodéw i wyrobow z mleka.

Oprécz waloréw przyrodniczo-rekreacyjnych na terenie Gminy Olecko znajdujg sie rdwniez
obiekty, ktére stanowig istotny potencjat w kontekscie turystyki kulturowej. Wéréd
najwazniejszych wymienié nalezy patac Tolsdorffow z poczagtkdow XX wieku w Biatej Oleckiej,
ruiny dworu z XIX wieku w Lenartach, a takze w samym Olecku: kamienng pdtrotunde —
monument upamietniajgcy polegtych w | wojnie swiatowej, Zespot Dworsko-Parkowy z 1840
r. na os. Siejnik czy mtyn wodny z 1895 r. Warto wspomnie¢ réwniez o oleckim rynku, ktory

zachowat swdj historyczny ksztatt i ktéry pod wzgledem powierzchni jest najwiekszym
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rynkiem w Europie. Na terenie miasta mozna takze odnalezé zabytkowe kamienice i budynki
wolno stojace jak np. chata mazurska przy Wiewidrczej Sciezce czy siedziba Zespotu Szkot
Technicznych wybudowana na terenie legendarnego zamku pruskiego. Sladéw dawnych
mieszkancOw miasta turysci moga szukaé nie tylko posrdd ulic Olecka, ale takze w powstatej
w 2010 r. Oleckiej Izbie Historycznej. Pasjonaci Prus Wschodnich odnajdg tutaj wiele

satysfakcjonujgcych tropéw i opowiesci.

Na terenie gminy znajdziemy takze interesujgce obiekty o charakterze sakralnym. S3 to
chociazby najstarszy kosciét w Olecku, wybudowany w stylu neogotyckim (1859-1861)
Kosciot Podwyzszenia Krzyza Swietego, przy ktérym znajduje sie réwniez Sanktuarium Krzyza
Sw., czy tez Kosciét w Szczecinkach (1926-1928) o czeéciowej zabudowie szachulcowej
charakterystycznej dla terenéw mazurskich. Interesujgce sg dawne cmentarze ewangelickie,

ktorych znajdziemy w gminie co najmniej kilka.

Gmina Olecko w sezonie letnim zapewnia nie tylko piekne krajobrazy oraz sportowg
infrastrukture. Do zaoferowania ma takze wydarzenia cykliczne oraz festiwale, ktére

z kazdym rokiem sg udoskonalane i wzbogacane, tak aby trafiaé¢ do szerokiej publicznosci

i stanowi¢ potencjat przyciggajacy nowy rodzaj turystdw — szukajacych miejsc z ciekawymi
wydarzeniami kulturalnymi. Sztandarowym festiwalem od lat jest Przystanek Olecko, ktory
taczy w sobie rdzne dziedziny sztuk artystycznych i jest platformg wymiany doswiadczen

z kregu wielu kultur. Od stosunkowo niedawna dziata takze Active Festival Olecko—
wydarzenie, ktdre w swoim programie tgczy wszystko, co zwigzane ze swiadomym
doswiadczaniem — s to zatem nie tylko koncerty czy warsztaty plastyczne, ale takze zajecia
ruchowe, zawody sportowe, wyktady profilaktyczne czy spotkania z rodzaju mindfulness.
Goszczac czotowe nazwiska ze Swiata muzyki oraz poprzez swéj charakter wydarzenie

zyskato juz renome w regionie i posiada duzy potencjat na rozgtos w catej Polsce.

Od wrzesnia 2020 roku Olecko nalezy do Miedzynarodowej Sieci Cittaslow, tj.
Miedzynarodowego Stowarzyszenia ,Cittaslow — Miedzynarodowej Sieci Miast Dobrego
Zycia”. W ramach przynaleznosci do sieci miast Cittaslow prowadzone s3 dziatania zgodne
z celami Miedzynarodowej Sieci Miast Dobrego Zycia, tj.:

e promowanie lokalnych produktéw i wyrobdw, a takze miejscowego rzemiosta oraz

kuchni na réznego rodzaju wydarzeniach organizowanych przez Gmine Olecko miedzy
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innymi przez takie wydarzenia jak Active Festival Olecko,

Olecko aktywnym wycieczki rowerowe z Burmistrzem, Dzien Szpilek, dozynki

partherem gminne,

e uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez

miasta przynalezgce do Miedzynarodowej Sieci Miast
Dobrego Zycia,

e upowszechnianie kultury goscinnosci, takze poprzez zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz rekreacyjnej mieszkaricom i turystom,

e poprawa jakosci zycia mieszkaricéw, m.in. dzieki tworzeniu odpowiedniej
infrastruktury miejskiej, a takze miejsc odpoczynku i rekreacji,

e usprawnianie pracy lokalnej administracji i dostosowywanie pracy instytucji do
potrzeb mieszkancow,

e ochrona srodowiska i promowanie postaw ekologicznych wséréd mieszkancéw,

e czerpanie ze zdobyczy nowoczesnosci i najnowszych technologii, w zakresie ktérych
moze stuzy¢ realizacji celéw ruchu ,, miast dobrej jakosci zycia”,

e eliminowanie barier architektonicznych, utrudniajgcych poruszanie sie osobom

niepetnosprawnym.

Wstgpienie Gminy Olecka do Miedzynarodowej Sieci Miast Dobrego Zycia Cittaslow
spowodowato wzmocnienie dotychczasowej polityki rozwojowe]j oraz wizerunkowej poprzez
sieciowg promocje oraz wsparcie miast cztonkowskich. Jednym z gtéwnych celéw gminy
poprzez przynalezno$¢ do sieci jest state i gtebokie zakorzenienie w swiadomosci i sposobie
funkcjonowania mieszkaricow gminy okreslonych filozofig slow city nawykdéw, kierunkéw
dziatann, budowania postaw mieszkarncdw opartych na swiadomosci wtasnej historii,
tozsamosci, przynaleznosci kulturowej i regionalnej. Zgodnie z zatozeniami praca nad
okre$lonym poziomem swiadomosci, zachowan czy lojalno$ci wobec marki obejmuje catosc

dziatan gminy, ktore staramy sie spdjnie kreowad.

Obszar gminy objety jest réwniez dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Lider w EGO” — organizacji pozarzgdowej, dziatajgcej w jednym z najbardziej
charakterystycznych subregionéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, obejmujgcym trzy
powiaty: etcki, gotdapski, olecki. W granicach obszaru EGO o tacznej powierzchni 2738 km?

i zamieszkatego przez ponad 92 tysigce osdb sgsiaduje ze sobg 11 gmin: Etk, Olecko, Gotdap,

Strona 30 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 31



Banie Mazurskie, Dubeninki, Prostki, Stare Juchy, Kalinowo, Wieliczki, Swietajno, Kowale
Oleckie. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO” dziatajgc na rzecz obszarow
wiejskich ma na celu ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow
historyczno-kulturowych. Organizacja skupia najbardziej aktywnych i zaangazowanych

lideréw reprezentujgcych trzy sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy.

Stowarzyszenie odgrywa i bedzie odgrywac w przysztosci duzg role w realizacji celéw
strategicznych zawartych w Strategii, zgodnie z zatozeniami Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
opracowanej i wdrazanej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i kierujgcej
dziatania Stowarzyszenia na podkreslaniu i wykorzystaniu potencjatu obszaru EGO jako
miejsca o bogatym i czystym srodowisku naturalnym, miejsca przyjaznego mieszkaricom

i turystom. Poprzez zapisane w LSR dziatania Stowarzyszenie chce aktywizowaé spotecznosci
lokalne, promowac teren EGO jako miejsce o niezwyktych walorach przyrodniczych oraz
wspierac inicjatywy stuzgce dziataniom szkoleniowym i warsztatowym, podnoszgcym poziom

jakosci zycia na obszarze EGO.

Gmina Olecko wyrdznia sie w swoim otoczeniu znaczgcym dostepem do infrastruktury
technicznej, w tym instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej. W 2020 roku okoto
94,6% mieszkancow Olecka korzystato z sieci wodociggowej, co jest wzrostem w stosunku do
2015 roku o 0,5 pkt procentowych. Udziat ten jest porownywalny do Sredniej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz przewyzsza wskaznik osiggany przez wiekszos¢ gmin powiatu
oleckiego. W zakresie dostepu do instalacji kanalizacyjnych, w 2020 roku 85,9% mieszkaricéw
Gminy Olecko korzystato z sieci kanalizacyjnej, co jest réwniez najwyzszym wynikiem

w pordwnaniu do gmin powiatu oleckiego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Od

2015 roku wskaznik ten wzrosto nieznacznie o 0,2 pkt proc.
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Wykres 20 Korzystajgcy z instalacji kanalizacyjnej w % ogdtu ludnosci na terenie powiatu oleckiego
oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie Gminy Olecko niewiele ponad potowa mieszkarncéw posiada dostep do instalacji
gazowej. w latach 2015-2020 wskaznik ten spadt o 0,8 pkt proc., z poziomu 56,40% do
poziomu 55,60%. Spadek ten jest spowodowany rozwojem budownictwa mieszkaniowego,

bez dostepu do instalacji gazowej.

Wykres 21 Korzystajgcy z instalacji gazowej w % ogdtu ludnosci na terenie powiatu oleckiego oraz
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Woraz ze zmieniajgca sie sytuacjg spoteczng i gospodarcza

zmianom ulegajg rowniez kwestie zwigzane z dochodami
Stabilna sytuacja _ _ _ _
finansowa gminy i wydatkami budzetu gminnego. W latach 2015-2020 dochody

ogotem budzetu gminy wzrosty 0 56,92%, z 78,05 min zt

w 2015 do 122,48 min zt w 2020, natomiast wydatki w tym
samym okresie wzrosty 0 74,77% z 74,3 min zt do 129,90 min zt.
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Wykres 22 Dochody i wydatki ogétem z budzetu Gminy Olecko w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jednoczesnie Gmina Olecko w 2020 roku charakteryzowata sie najwyzszymi dochodami

w przeliczeniu na 1 mieszkarica wéréd gmin w powiecie oleckim, ktére srednio w powiecie
wyniosty 2 167,09 zt/osobe. Struktura dochodéw samorzadu, a szczegdlnie udziat dochodéw
wtasnych w dochodach ogdétem swiadczy o dobrej kondycji finansowe] jednostki, a takze
obrazuje samodzielno$¢é (autonomie) finansowg i niezalezno$¢ od transferéw z budzetu
panstwa. Dochody wtasne stanowig bowiem wptywy z podatkdéw, optat, sprzedazy mienia
komunalnego czy dzierzawy (tzw. dochody wtasne podstawowe), a takze wptywy z tytutu
udziatu w podatkach od osdéb fizycznych (PIT) i prawnych (CIT), stanowigcych dochody

budzetu panistwa.
Wykres 23 Dochody wtasne w przeliczeniu na 1 mieszkarica gmin powiatu oleckiego w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W Gminie Olecko mozna zaobserwowac rosngcy udziat dotacji w strukturze dochodéw
budzetowych oraz spadek dochodéw wtasnych, co nie sprzyja wspomnianej powyzej

autonomii finansowej jednostki. Jest to proces, ktéry dotyczy znacznej czesci gmin w Polsce.

Wykres 24 Struktura dochodéw Gminy Olecko w latach 2015-2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Dochody wtasne B Dotacje ogdtem Subwencja ogdtem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 25 Struktura wydatkéw Gminy Olecko w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujac strukture wydatkow w Gminie Olecko w latach 2015-2020, nalezy stwierdzi¢, iz
w ostatnich 5 latach gmina stale prowadzi procesy inwestycyjne, ponoszac wydatki
majatkowe. Jednoczesnie wydatki biezgce wahajg sie w analizowanym okresie, stanowigc

dominujgcy czes¢ ogdtu wydatkow.
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Wykres 26 Luka finansowa w edukacji w Gminie Olecko w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Od wielu lat w Polsce subwencja oSwiatowa nie zapewnia petnego pokrycia wydatkéw
zwigzanych z dziatalnoscig i utrzymaniem placéwek edukacyjnych. Samorzady w catej Polsce
od wielu lat przeznaczajg cze$¢ swoich dochodéw na dofinansowanie zadan oswiatowych.
Proceder ten nazywany jest Luka Finansowg w Edukacji, a jego uproszczona forma posiada
wzor: (suma dochoddéw biezgcych (Dziat 801+854) + Cze$¢ oswiatowa Subwencji Ogdlnej) -
suma wydatkéw biezgcych (Dziat 801+854). Na podstawie powyzszego wykresu mozna
stwierdzié, iz w latach 2015-2020 Gmina Olecko w sumie doptacita do systemu edukacji
okoto 76 min zt, uszczuplajgc w ten sposdb swojg Nadwyzke Operacyjng Netto (tj. naturalny
bufor rozwoju gminy). Dalszy wzrost wydatkéw w edukacji, przy jednoczesnym dalszym
niedoszacowaniu subwencji oswiatowej, moze w nadchodzgcych latach doprowadzi¢ do
stagnacji rozwojowej, poprzez brak wolnych srodkéw na inne wydatki niz wydatki zwigzane
z os$wiatg. Skutkiem takiego rozwoju wydarzen jest niewgatpliwie zagrozenie ograniczenia
samorzgdnosci gminy, ktdra staje sie jedynie posrednikiem wydatkowania srodkéw, a nie

suwerenng jednostkg kreujgcg swojg przysztosé.
Kluczowym elementem uktadu komunikacyjnego Olecka jest*:

. droga krajowa nr 65 (granica panstwa —Gotdap—Olecko—Etk—granica

wojewddztwa) o klasie drogi gtdwnej ruchu przyspieszonego,

4 Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta i Gminy Olecko — tekst ujednolicony, cze$¢ pierwsza, Olecko 2021 r., https://um.olecko.pl
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° droga wojewddzka nr 653 relacji Sedranki—Bakatarzewo—Suwatki—Sejny—Pockuny,
. droga wojewddzka nr 655 Kgp—Wydminy—Olecko—Raczki-Suwatki—Rutka-Tartak

oraz sie¢ drég powiatowych i gminnych.

Przez teren gminy przebiegajg rowniez dwie linie kolejowe: linia kolejowa nr 39 relacji
Olecko — Suwatki oraz linia nr 41 relacji Etk—Olecko—Gotdap. Obie linie sg nieczynne w ruchu
pasazerskim. Brak komunikacji kolejowej w znaczny sposdb ogranicza rozwdj miasta. Przez
gmine przebiegajg dalekobiezne i regionalne linie autobusowe. Transport komunikacji
publicznej jest obstugiwany przez Przedsiebiorstwo PKS z siedzibg w Suwatkach, Spétka

Akcyjna. Przystanek autobusowy znajduje sie na terenie dworca kolejowego.

W Gminie Olecko od 1 pazdziernika 2020 r. funkcjonuje transport miejski. Operatorem
transportu na terenie Gminy Olecko jest Faster Wash Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ul. Szkolna 2F, 11-220 Gérowo ltawieckie. Na chwile obecng w miescie
Olecko obowigzujg dwie linie, ktére obstugujg teren miejski oraz pobliskie wsie, m.in. Kolonia
Olecko, Jaski, Skowronki. Teren Gminy Olecko obstuguje 13 linii. Dodatkowo Gmina Olecko
podpisata porozumienie z Gming Wieliczki w celu polepszenia dostepnosci komunikacyjnej

dla mieszkancéw z pobliskich miejscowosci, uruchamiajgc przy tym 5 linii autobusowych.
Wykres 27 Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego w latach 2015-2020 w gminach powiatu oleckiego oraz wojewddztwie warminsko-
mazurskim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Od 2015 do 2020 roku udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem Gminy Olecko wzrést z 4,3% do
6,2%. Wartos¢ wskaznika dla powiatu oleckiego w 2020 roku to 3,1%, a dla wojewddztwa

warminsko-mazurskiego — 14,7%.

Rysunek 4 Sie¢ drogowa oraz zabudowa w granicach administracyjnych Gminy Olecko

[ granica gminy

[ dzielnice

siec drég

=== drogi gtdwne

—— drogi 0 1 2 km
[ zabudowa L -

Zrédto: opracowanie wtasne
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ASPIRACJE | OCZEKIWANIA MIESZKANCOW

Obok analizy ilosciowej istotnym elementem w zakresie diagnozy wyzwan i problemdéw
rozwojowych jest badanie ankietowe. W badaniu tym wiezto udziat 121 mieszkancéw oraz

przedsiebiorcy i przedstawiciele sektora NGO.

Wykres 28 Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Gmine Olecko?

m to gmina rozwijajaca sie we
wtasciwy sposdb, o obiecujacej
przysztosci, bardziej atrakcyjne
nizinne gminy w regionie.

44% ® to gmina dotknieta przez szereg
problemow, stopniowo tracgce
swdj potencjat i pozycje w
regionie.

to gmina wielu problemdw,
braku perspektyw, nie dajace
sobie rady z wyzwaniami jakie
niesie terazniejszosc¢ i przysztosc.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi ankietowych

W opinii 44% mieszkancow Gmina Olecko to gmina rozwijajgca sie we wtasciwy sposob,

o obiecujacej przysztosci, bardziej atrakcyjna niz inne gminy w regionie. Natomiast 41%
dostrzega wystepujgce problemy i przewiduje w przysztosci mozliwos¢ wystgpienia istotnych

probleméw.
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Wykres 29 Jak Pani/Pan ocenia jako$¢ zycia w Olecku?

dostep do placéwek ochrony zdrowia 52% (9%
mozliwos¢ podjecia pracy 55% 1%
jakos¢ infrastruktury drogowej 60% 9%

mozliwosc¢ skorzystania z komunikacji publicznej w celu
; . . 51% 8%

skorzystania z ustug w innych gminach

dostepnosé i jakos¢ infrastruktury komunalnej 61% C19%
bezpieczerstwo drogowe 66% 14%
oferte placéwek, obiektéw kultury i rekreacji 51% . 36%
bezpieczenstwo spoteczne 62% o 21%

bezpieczenstwo wodne (na plazach, jeziorze, Wiewidrczej
P (na el . : 47% S %

Sciezce)

dostep do placéwek edukacyjnych 46% S as%
warunki mieszkaniowe 60% _
jako$¢ érodowiska naturalnego "% 46% S 5%
bezpieczeristwo przeciwpozarowe (PSP/OSP) B 38% S 0%

B Zle mPrzecietnie M Dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi ankietowych

Do najlepiej ocenianych sfer wptywajgcych na jakos¢ zycia zaliczono:

e bezpieczenstwo przeciwpozarowe (PSP/OSP),

jakos¢ srodowiska naturalnego,

dostep do placowek edukacyjnych,

e bezpieczenstwo wodne.
Do najstabiej ocenianych sfer wptywajgcych na jakos¢ zycia zaliczono:

e dostep do placéwek ochrony zdrowia,

e mozliwos$¢é podjecia pracy,

e jakos¢ infrastruktury drogowej,

e mozliwo$é skorzystania z komunikacji publicznej w celu skorzystania z ustug w innych

gminach.
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Wykres 30 Jakiej oferty / jakich ustug w Gminie Olecko najbardziej brakuje?

ustugi wsparciza biznesu i przedsigbiorczoéd
ustugi rzemieslnicze {np. szewe, krawiec)
ustugi cwiatowe (np. ftobek, przedszkole, ... “
obiekty sportowe i urzgdzenia rekreacyjne

w gminia nie brakuje zadnej oferty [ ustug ﬁ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi ankietowych

Do kluczowych deficytow na terenie Gminy Olecko zaliczono:

e ustugi rozrywkowe (np. klub, dyskoteka),
e ustugi zdrowotne,
e ustugi gastronomiczne,

® miejsca wypoczynku.

Do kluczowych problemdéw w sferze technicznej, przestrzennej i sSrodowiskowej zaliczono:

stabe oswietlenie drég i przejs¢ dla pieszych,

e brak inteligentnego oswietlenia przejs¢ dla pieszych,

e wykorzystanie energii stonecznej do korzystania dla mieszkaricéw (stupy/tawki do
tadowania telefonu, pompowania opon rowerowych — sprezarka, gniazdka do
podtgczania urzadzenia elektrycznych),

e brak dostepu do miejskiej sieci Wi-Fi w miejscach rekreacji (oznakowanie, instrukcje
obstugi),

e brak miejsc parkingowych,

e brak sygnalizacji $wietlnych na skrzyzowaniach,

e brak sciezek rowerowych,

e zty stan drég.
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Wykres 31 Jakie problemy Pani/Pana zdaniem wystepujg w Gminie Olecko w sferze technicznej,

przestrzennej i sSrodowiskowej?

Stabe oswietlenie drég i przejs$¢ dla pieszych

Brak inteligentnego oswietlenia przejs¢ dla pieszych

Wykorzystanie energii stonecznej do korzystania dla...

Brak dostepu do miejskiej sieci Wi-Fi w miejscach...

Brak miejsc parkingowych
Brak sygnalizacji $wietlnych na skrzyzowaniach
Brak $ciezek rowerowych

Zty stan drég

Duze natezenie ruchu drogowego w centrum, w...

Brak monitoringu w newralgicznych miejscach

Brak punktow naprawy roweréw na Wiewidrczej...

Zty stan chodnikow

Brak monitoringu na wjazdach do gminy
Ograniczone zasoby mieszkaniowe
Mata ilos¢ kontroli drogowych Policji

Brak progéw drogowych spowalniajgcych pojazdy

Braki w infrastrukturze telekomunikacyjnej, w tym...

Mata ilo$¢ patroli pieszych Policji
Zanieczyszczenie srodowiska

Brak miejsc i infrastruktury rekreacyjnej

Zty stan zabytkow

Brak urzgdzonych terenéw zielonych i spacerowych
Zdewastowane i opuszczone tereny

Zty stan drzewostanu w miejscach wypoczynku
Brak Strazy Miejskiej

Zdewastowane i opuszczone budynki
Niewielka liczba ogrédkdéw dziatkowych

Braki w infrastrukturze gazowej

Braki w infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi ankietowych

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

16% ¥

20% T

90% 100%

Strona 41 z 80

Strona 42



Wykres 32 Jakie problemy spoteczne Pani/Pana zdaniem wystepujg w Gminie Olecko?

Emigracja mtodych  [INA7%NNINTA%N  21%

Chuligafstwo, wandalizm, przestepczos¢  SHININ24% N 28%

Staba wspoétpraca migdzy in’stytquami publicznymi a u% 3% 25%
mieszkancami

Alkoholizm  [INIZNINZ0%00 35%

Staba integracja lokalnej spotecznosci ISRz 32%

Brak infrastruktury edukacyjnej [INZE%Z7N 27%

Bezrobocie [Ni3%NINZ22%00 45%

Brak infrastruktury kultury 5% Zsz 26%

Narkomania  [N29% N N2550 27%

Ubsstwo  [NE52NIIININ29% 40%

Przemoc w rodzinie [NZE%RZN 35%

Bezdomnos¢  [HA%NIIN A1 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1

M 1. Nie odczuwam takiego problemu m 2. Niska skala problemu
3. Srednia skala problemu B 4. Wysoka skala problemu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi ankietowych
W sferze spotecznej kluczowymi problemami w opiniach mieszkancéw sa:

e emigracja mtodych,

e chuliganstwo, wandalizm, przestepczosé,

e staba wspdtpraca miedzy instytucjami publicznymi a mieszkaricami,

e alkoholizm,

e sfaba integracja lokalnej spotecznosci.
W sferze spotecznej najmniej dostrzeganymi problemami w opinii mieszkancéw sa:

e bezdomnosd,
e narkomania,
e braki w infrastrukturze kultury,

e braki w infrastrukturze edukacyjne;.
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Wykres 33 Jaki kierunek rozwoju gospodarczego Gminy Olecko Pani/Pan uznaje za najbardziej
wskazany ze wzgledu na potrzeby mieszkancéw?

6%

® rolnictwo

m turystyka

40% przycigganie duzych (w skali
gminy) inwestycji
produkcyjnych

® rozwdj drobnej lokalnej
przedsiebiorczosci

19%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi ankietowych
Najczesciej wskazywanymi przez mieszkarncéw kierunkami rozwoju gospodarczego w Gminie
Olecko jest turystyka (40% ankietowanych) oraz rozwdéj drobnej lokalnej przedsiebiorczosci

(35% ankietowanych).
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WIZJA | CELE STRATEGICZNE GMINY OLECKO

Cele strategiczne to najwazniejsze stany lub procesy wyrazajgce powszechnie podzielane,
wazne wartosci dla podmiotéw zwigzanych z miastem i gming. Pogtebiona diagnoza
strategiczna, a takze zrealizowane narzedzia konsultacyjne z udziatem mieszkancow,
reprezentantow srodowisk lokalnych, pozwolity na identyfikacje i uzgodnienie takich
wartosci. Podkresli¢ nalezy, ze poszczegdlne cele sg wzgledem siebie komplementarne i maja
one charakter horyzontalny, tzn. podejmowanie dziatan na rzecz osiggania poszczegdlnych

celéw wspiera realizacje innych celdw strategicznych rozwoju Gminy Olecko.
Misja gminy: Olecko moja przystan

Wizja w sposdb generalny odpowiada na pytania:

e ,Jaka powinna by¢ przysztos¢ Olecka?”,
e W jakim miescie i gminie chcielibysmy mieszkac?”,

e ,Co w rozwoju Olecka jest dla nas najwazniejsze?”.
W roku 2030 Olecko bedzie miejscem:

e bezpiecznym i atrakcyjnym dla jego mieszkaricéw, oferujgcym ustugi publiczne,

w tym edukacyjne, kulturalne, sportowe i inne ustugi czasu wolnego umozliwiajgce
realizacje aspiracji zyciowych i zawodowych mieszkancéw,

e szerokiej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla odwiedzajgcych
opierajgcej sie na dobrym wyposazeniu infrastrukturalnym gminy oraz ustugach
oferowanych na terenie gminy, w tym realizujgcej atrakcyjne ustugi uzdrowiskowe,
sportowe i rekreacyjne,

e przyciggajacym nowych mieszkarncédw budujacych potencjat gminy,

e 0 wysokim poziomie aktywnosci i partycypacji spotecznej,

e funkcjonowania silnego sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, ktérego rozwaj
przyczynia sie do wykorzystywania kwalifikacji i pomystéw mieszkancéw, w tym
w obszarach inteligentnych specjalizacji, innowacji oraz gospodarki czasu wolnego
i przemystéw kreatywnych,

e atrakcyjnym inwestycyjnie, oferujgcym mozliwosci inwestowania i prowadzenia

dziatalnosci,
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e oferujgcym atrakcyjny i zréwnowazony produkt turystyczny oparty na atrakcjach
lokalnych,

e czystego srodowiska,

e realizacji miedzysektorowej wspoétpracy na rzecz rozwoju oraz wdrazania
partnerskich przedsiewziec i projektow,

e dobrze powigzanym infrastrukturalnie i funkcjonalnie z innymi osrodkami

w wojewddztwie.

Rysunek 5 Kluczowe wymiary rozwoju Gminy Olecko — Olecko atrakcyjne

(" N )

infrastruktura

moblilnos¢
komunalna

rozwoj

ustugi publiczne / N zrbwnowazony

w tym edukacyjne W oparciu
i kulturalne o Srodowisko
Olecko naturalne
\§ J \§ J

atrakcyjne

- J

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 6 Kluczowe wymiary rozwoju Gminy Olecko — Olecko przedsiebiorcze

infrastruktura i ustugi
rozwoju
przedsiebiorczosci

wysokie
kwalifikacje
mieszkancéw

wspotpraca
miedzysektorowa

4 N

Olecko
przedsiebiorcze

- J

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 7 Kluczowe wymiary rozwoju Gminy Olecko — Olecko partnerskie

4 A

infrastruktura
ponadlokalna

wspotpraca N < wspotpraca
terytorialna miedzysektorowa
s N s N
wzmacnianie
funkcje Olecko potencjatu
ponadloklane partnerskie organizacji
spotecznych
\_ J \_ J

- J

Zrédto: opracowanie wtasne

Strona 46 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 47



Rysunek 8 Kluczowe wymiary rozwoju Gminy Olecko — Olecko aktywne

4 N\ 4 N\
. bezpieczenstwo
partycypacja spoteczne
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. /

Zrédto: opracowanie wtasne

Strona 47 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 48



W oparciu o wyzej zarysowane wymiary rozwoju wskazuje sie cztery cele strategiczne, dla
ktérych okreslono kluczowe kierunki dziatan. Ponizsze cele oparto na przeprowadzonych

pracach diagnostycznych, w tym badaniach aspiracji mieszkancow.

Rysunek 9 Cel strategiczne Gminy Olecko

Wysoka atrakcyjnosc
Gminy Olecko dla
mieszkancow
i odwiedzajacych

Nowoczesna Gmina Olecko jako

i konkurencyjna kreator
gospodarka i partner rozwoju

Wysoka aktywnosé
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne
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KIERUNKI DZIAtAN NA RZECZ REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

Cele operacyjne Kluczowe kierunki dziatan

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ Gminy Olecko dla mieszkancow i odwiedzajacych

Wysokiej jakosci ustugi publiczne e Poprawa standardu i rozbudowa obiektow
i oferta czasu wolnego w Gminie infrastruktury spotecznej z uwzglednieniem

dostepnosci obiektow dla mieszkancow.
Olecko - e

e Poprawa dostepnosci do obiektow i oferty
dla 0séb z ograniczong sprawnoscia.

e Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
i atrakcyjnych ustug czasu wolnego
wspierajgcych aktywnosé, zachowanie
kondycji zdrowotnej i integracje
mieszkancow.

e Rozwdj ustug adresowanych do mieszkarncéow
o specjalnych potrzebach.

e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
zdrowotnych i profilaktyki zdrowotnej
adresowane] dla mieszkancow.

e Rozwdj i promowanie programu cyklicznych
wydarzen kulturalnych o atrakcyjnosci
ponadlokalnej.

e Wsparcie dla inicjatyw utrwalajgcych
dziedzictwo lokalne w oparciu o wiedze,
doswiadczenia i tradycje rodzinne
mieszkancéw.

e Rozwdj infrastruktury i oferty sportu, w tym
sportu profesjonalnego.

e Rozwdj infrastruktury zapewniajgcej opieke
nad dzie¢mi.

e Rozwdj ustug spotecznych w spotecznosci
lokalnej w calu zaspokajania potrzeb oséb
potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu.

e Dziatalno$¢ na rzecz deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych (rozwigzanie systemowe).

e Wzmocnienie potencjatu turystycznego
gminy.
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Efektywna infrastruktura oraz

atrakcyjna i bezpieczna przestrzen

Wysoka jakos¢ zamieszkania

i Srodowiska naturalnego

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Tworzenie w przestrzeni gminy miejsc
rodzinnego spedzania czasu.

Poszerzanie dostepu do ustug opiekurnczych
W nawigzaniu do proceséw demograficznych
zachodzgcych w gminie.

Podnoszenie estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych.

Rewitalizacji obiektow i przestrzeni
zdegradowanych.

Rozwdj infrastruktury sciezek rowerowych

i drég pieszych.

Poprawa jakosci i rozwdj infrastruktury
drogowej oraz bezpieczenstwa ruchu
pieszych i rowerowego.

Realizacja dziatan w zakresie gospodarki
przeciwpowodziowej i przeciwdziataniu
suszy.

Realizacja dziatan w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowia i zycia mieszkancéw
w kontekscie epidemii, konfliktéw zbrojnych,
kryzysach uchodzczych czy
cyberprzestepczosci.

Podejmowanie dziatan ograniczajacych
zmiany klimatu, w tym rozwadj systemow

i promocja wykorzystania odnawialnych
zrodet energii.

Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza,
w szczegodlnosci z niskich zrédet emisji oraz
poprzez stosowanie ogrzewania oraz rozwoj
transportu przyjaznego Srodowisku.
Wspieranie podnoszenia efektywnosci
energetycznej, w tym termomodernizacja
obiektéw publicznych i mieszkalnych.
Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod
rozwéj budownictwa mieszkaniowego.
Podnoszenie efektywnosci gospodarki
odpadami, w tym selektywna zbiérka
odpaddw, recykling, odzysk.

Ochrona i racjonalne ksztattowanie zasobow
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wodnych.

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo.
Wspieranie rozwoju bfekitno-zielonej
infrastruktury.

Wdrazanie ekologicznych rozwigzan

w budownictwie mieszkaniowym.
Ochrona i odpowiedzialne wykorzystywanie
zasobow przyrodniczych gminy.

Rozwdj budownictwa spotecznego

i czynszowego.

Uzupetnienie infrastruktury komunalnej,
w tym wodnej, kanalizacyjnej i gazowej

w obszarach wstepowania deficytow.
Edukacja ekologiczna dzieci, mtodziezy

i dorostych.

Cel strategiczny: Gmina Olecko jako kreator i partner rozwoju

Nowoczesne i partycypacyjne
zarzadzanie rozwojem

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Wspotpraca z innymi gminami w zakresie
tworzenia oferty pakietowych (sieciowych)
produktdw i ustug opierajgcych sie na
wykorzystaniu lokalnych waloréw
przyrodniczych i kulturowych.

Wspdtpraca z instytucjami i zwigzkami
sportowymi w zakresie oferty sportu.
Promocja oferty gminy.

Rozwdj kanatéw informacyjnych

i komunikacyjnych dot. potencjatow i oferty
Olecka, w tym z wykorzystaniem narzedzi
ICT.

Zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzadowych w tworzeniu polityk
publicznych i realizacji zadan

publicznych.

Opracowanie plandéw, programéw i baz
informacyjnych o gminie i jej zasobach
wspierajgcych biezgce i strategiczne
podejmowanie decyzji.

Rozwdj e-administracji.

Podnoszenie kwalifikacji kadry administraciji.
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Wzmocnienie roli Gminy Olecko
W rozwoju regionu

Zwiekszanie spdjnosci z regionalnym
systemem transportowym.

Wspieranie rozwoju potfaczen transportu
zbiorowego w ramach gminy oraz z miastami
i gminami w otoczeniu.

Udziat i wspieranie dziatan w zakresie
tworzenia i rozwoju sieciowych
ponadregionalnych produktéw turystycznych
Wspoétrealizacja przedsiewziec
ponadlokalnych i regionach, w szczegdlnosci
w zakresie: turystyki i kultury, zdrowia

i edukacji.

Cel strategiczny: Wysoka aktywnos¢ mieszkancéw

Wysoka aktywnos¢ spoteczna

i obywatelska mieszkancow

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Wspieranie zaangazowania sektora
pozarzadowego i biznesu w realizacje ustug
spotecznych.

Rozwdj wolontariatu.

Wspieranie dziatarh majacych na celu
wyprowadzenie ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych.

Wspieranie wspotpracy i partnerstw
podmiotow sektora NGO.

Edukacyjne, finansowe, organizacyjne,
infrastrukturalne wsparcie dla realizacji
projektéw przez sektor pozarzadowy.
Ekonomiczna i spoteczna aktywnosc
mieszkancéw gminy prowadzaca do
rownomiernego rozwoju miejscowosci
gminy.

Promowanie lideréw lokalnych.

Wdrazanie narzedzi informacji i konsultacji
wspierajgcych aktywnos¢ obywatelska.
Dziatania na rzecz zachowania i popularyzacji
dziedzictwa niematerialnego.
Upowszechnianie réznych form uczestnictwa
w kulturze.

Opracowanie dokumentu uzupetniajgcego
Strategie o kierunku dziatan na rzecz

Strona 52 z 80

Strona 53



Rozwdj kompetencji mieszkancéow °

mtodziezy.

Wspieranie rozwoju kompetencji

i umiejetnosci cyfrowych i spotecznych.
Aktywne ksztattowanie atrakcyjnej oferty
edukacyjnej, w tym poprzez dostosowywanie
kierunkéw ksztatcenia i poszerzenie ofert
szkolen zawodowych.

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (osrodki
wychowania przedszkolnego, szkoty,
placowki ksztatcenia ustawicznego).
Rozwdj ksztatcenia dualnego i wspodtpraca
sektora edukacyjnego z przedsiebiorcami
w zakresie realizacji praktycznej nauki
zawodu.

Rozwdj systemu wsparcia talentéw, w tym
poprzez lokalny system stypendialny
budowany w partnerstwach publiczno-
prywatnych.

Ksztattowanie wysokiej swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

Dostosowanie do potrzeb i podnoszenie
atrakcyjnosci oferty edukacyjne;j.
Wigczenie spoteczne grup zagrozonych
marginalizacja.

Wdrazanie nowoczesnych narzedzi
mentoringu stuzgcych rozwojowi
mieszkancow ich postaw przedsiebiorczych.
Wspieranie i rozwijanie postaw
przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy.

Cel strategiczny: Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka

Silny i nowoczesny sektor MSP .
w Gminie Olecko

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Rozwdj ustug i infrastruktury wspierajacej
sektor turystyki rekreacyjnej i rodzinnej,

w tym bazy pobytowej i gastronomicznej.
Rozwdj funkcji uzdrowiskowych i ustug
rehabilitacyjnych.

Rozwdj instytucjonalnego otoczenia
Swiadczgcego wsparcie dla oleckiego sektora
MSP.
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e Rozwdj spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

e Wspieranie przedsiebiorczosci w branzach
czasu wolnego, ustugach, rzemiosle,
przetworstwie rolno-spozywczym.

e Promocja wewnetrzna i zewnetrzna
produktéw lokalnych i regionalnych.

e Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
spofeczne;j.

e Rozwdj sektora rolniczego oraz przetwoérstwa
rolno-spozywczego.

e Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej
stymulujacej rozwdj gospodarczy.

e Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w
szczegolnosci dziatalnosci ustugowych oraz
lokalnych specjalizacji gospodarczych.

Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Kompleksowe wyposazenie terendw

inwestycyjnych oraz promocja

i wykorzystanie juz istniejgcych ofert

inwestycyjnych.

e Pozyskanie nowych terendw inwestycyjnych
dla dziatalnosci gospodarcze;j.

o Uzupetnianie infrastruktury technicznej
umozliwiajgcej rozwdj biznesu w zgodzie
z zasadami rozwoju zréwnowazonego.

e Przygotowanie i promowanie zintegrowane;j
polityki inwestycyjnej i gospodarczej Olecka.

e Partnerstwo samorzadu i biznesu
w kreowaniu biznesowego wizerunku gminy
oraz promowaniu produktéw lokalnych.

e Integracja przedsiebiorcow lokalnych.

e \Wspieranie i kreowanie inicjatyw rozwoju
powigzan sieciowych i kooperacyjnych
przedsiebiorcéw lokalnych.

e \Wspdtpraca i udziat w dziataniach samorzadu
wojewddztwa w promocji potencjatu
inwestycyjnego Warmii i Mazur.

Zrédto: opracowanie wtasne
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ORAZ
USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Zgodnie z uchwatg nr BRM.0007.128.2021 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 30 listopada 2021
roku w sprawie zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta i Gminy Olecko wskazuje podziat Gminy Olecko na 4 strefy
funkcjonalno-przestrzenne o zréznicowanych zasadach zagospodarowania i kierunkach

polityki przestrzennej, tj. strefy:

e strefa |-miejska podzielona na 4 obszary: strefa Srédmiejska—centralna, strefa
potudniowo-wschodnia; strefa pétnocno-zachodnia; strefa pétnocno-wschodnia,

e strefa ll-ekonomiczna,

e strefa lll-osadniczo-rolniczo-turystyczna,

e strefa IV—osadniczo-rolnicza.

Rysunek 10 Ramowy uktad funkcjonalno-przestrzenny Miasta i Gminy Olecko w Studium

Zrédto: Uchwata nr BRM.0007.128.2021 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 30 listopada 2021 r

Strona 55 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 56



Rysunek 11 Kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego Gminy Olecko

ZMIANA {
STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW :
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTAIGMINY OLECKO

S o

KIERUNKI ROZWOJU
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
GMINY

N A o y 8 oae ansanz

SKALA 1:15000 }

Zrédto: Uchwata nr BRM.0007.128.2021 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 30 listopada 2021 r.
Zgodnie ze Studium, struktura przestrzenna gminy opiera sie na ukfadzie pasmowo-
weztowym. Miasto Olecko stanowi gtéwny wezet funkcjonalny, petnigc role osrodka
wielofunkcyjnego o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. Wiodace funkcje wystepujace

w miescie to: mieszkalnictwo, ustugi (administracja, oswiata, kultura, handel, zdrowie

i opieka spoteczna), funkcja przemystowo-gospodarcza oraz turystyka i wypoczynek. Zaktada

sie utrzymanie dotychczasowego zainwestowania terendw miejskich ze wskazaniem ich
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rozwoju w okreslonych kierunkach wyznaczonych dla poszczegdlnych obszaréow
funkcjonalnych z wyznaczeniem nowych terenéw rozwojowych dla rozwoju inwestycyjnego.
Obszarami uzupetniajgcymi zespot osadniczy Olecka sa: os. Siejnik, os. Lesk oraz

miejscowosci: Mozne, Jaski, Rosochackie, Kukowo, Sedranki, Olecko-Kolonia.

Strategia rozwoju to dokument o charakterze spoteczno-gospodarczym z istotnymi
elementami ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Nalezy podkresli¢, ze
w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy
Olecko okreslono szczegdtowe zasady i kierunki rozwoju ww. struktur funkcjonalno-
przestrzennych. Biorgc pod uwage ogdlny charakter dokumentu strategii, mozna okreslié
ramowy zbior rekomendacji w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej. Do

rekomendacji tych zaliczy¢ nalezy:

e prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju,

e ksztattowanie przestrzeni gminy umozliwiajgcej realizacje funkcji o charakterze
rekreacyjnym i turystycznym,

e realizacje inwestycji w sposdb ograniczajacy ich potencjalny negatywny wptyw na
srodowisko,

e promowanie stosowania rozwigzan niskoemisyjnych oraz odnawialnych zrédet
energii, w tym w strefach zamieszkania,

e badanie pojemnosci terenéw oraz dostosowywanie dziatann do charakteru obszaréw,

e ograniczenie procesu ,rozlewania” zabudowy mieszkaniowe] na tereny zielone.
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UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE | OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Terytorialny wymiar realizacji dokumentu Warmirisko-Mazurskie 2030, Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego przejawia sie poprzez ukierunkowanie celéw na obszary
strategicznej interwencji (OSl). Obszary strategicznej interwencji zostaty wyrdznione poprzez

integracje dwdch podejs¢ — regionalnego i krajowego.
Gmina Olecko ujeta jest w OSlI:

e EGO - charakteryzujacy sie wzrostem liczby ludnosci i dos¢ przecietnym wzrostem
przedsiebiorczosci i wzrostem liczby organizacji spotecznych. Obszar odnotowuje
najnizszy w skali regionu wzrost zamoznosci gmin przy jednoczesnym znaczgcym
wzroscie liczby pracujacych.

e Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, ktory to obszar podlegajacy silnej

depopulacji i jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast.

W strategii regionalnej OSI EGO obejmujgce miasto Etk, gminy miejsko-wiejskie: Gotdap
i Olecko; oraz gminy wiejskie: Banie Mazurskie, Dubeninki, Etk, Kalinowo, Kowale Oleckie,
Prostki, Stare Juchy, Swietajno, Wieliczki. Obszar ten posiada dtugoletnig wspétprace

w wymiarze terytorialnym.

W ramach realizacji strategii regionalnej i zdefiniowanych tam celéw oczekuje sie uzyskanie

nastepujacych efektéw:

e dobre relacje edukacja — biznes,

e silne instytucje i organizacje $wiadczgce wysokiej jakosci ustugi,

e rozwinieta e-administracja,

e konkurencyjne firmy nalezgce do inteligentnych specjalizacji,

e spdjna oferta inwestycyjna i sprawne instytucje otoczenia biznesu,

e rozwiniete funkcje uzdrowiskowe i okotozdrowotne,

e rozwinieta przedsiebiorczosé,

e liczne programy integracji wigczajgce osoby w réznym wieku, niezaleznie od sytuacji

zyciowej i materialnej oraz stanu zdrowia,
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e dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej,

e liczne projekty wspotpracy budujgce kapitat spoteczny,

e zrealizowane kluczowe inwestycje komunikacyjne (drogowe, kolejowe i pieszo-
rowerowe),

e wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze,

e rozwiniete i innowacyjne powigzania i mechanizmy gospodarcze wykorzystujgce

OZE,
oraz oczekuje sie zmiany w sferze przestrzennej obejmujace:

e rozwiniete powigzania funkcjonalne oparte na sprawnej wspofpracy wewnatrz
obszaru EGO oraz z otoczeniem (o$wiata, rynki pracy, ustugi spoteczne),

e rozwinieta wspdtpraca gospodarcza z Suwatkami i Augustowem (inicjatywa EGO SA),
samorzgdami Wielkich Jezior Mazurskich i samorzgdami Dorzecza Biebrzy (m.in.
Grajewo, Rajgrod),

e rozwiniete powigzania gospodarcze wzdtuz Via Baltica i Rail Baltica,

e zaktywizowane obszary wiejskie oraz miejsko-wiejskie,

e rozwiniete powigzania funkcjonalne w sferze kultury, edukacji, sportu i rekreacji oraz
turystyki,

e zintegrowany komunikacyjnie obszar EGO.

Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze w strategii regionalnej sg wskazane za
dokumentami krajowymi, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, gdzie wskazano osrodki sSredniej wielkosci tracgce

funkcje spoteczno-gospodarcze.

W ramach realizacji strategii wojewddztwa i zdefiniowanych tam celéw oczekuje sie

uzyskanie nastepujacych efektow:

e dobre relacje edukacja — biznes,

e profesjonalne zarzadzanie w urzedach miejskich,

e ustugi publiczne na wysokim poziomie,

e rozwinieta e-administracja,

e silne wigczenie w inteligentne specjalizacje regionu,

e wzmocniona przedsiebiorczosé,
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e status uzdrowiska (Lidzbark Warminski),

e zakonczone sukcesem procesy rewitalizacyjne,

e dobre warunki do aktywnosci mieszkarncow w kazdym wieku,
e projekty wspétpracy wiaczajace rézne grupy mieszkancéw,

e wysoka jako$¢ zycia,

e dogodne potaczenia komunikacyjne z osrodkiem regionalnym,

e wysokie wykorzystanie OZE i czyste sSrodowisko.
Natomiast w sferze przestrzennej oczekuje sie zmiany:

e rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym otoczeniem
(edukacja, rynek pracy),

e rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym otoczeniem
(wspotpraca w zakresie ofert inwestycyjnych, tworzenia przestrzeni dla start-upow
i innych matych firm),

e rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym otoczeniem
(kultura, przestrzenie aktywnego wypoczynku, opieka zdrowotna),

e rozwiniete potaczenia komunikacyjne z Olsztynem.

Ponizej przedstawiono relacje celéw strategicznych rozwoju Gminy Olecko z celami strategii
regionalnej i strategii krajowych. Znak , X” oznacza zgodnos¢ celu strategii rozwoju Gminy

Olecko z celem dokumentu regionalnego lub krajowego.
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Tabela 4 Zgodnos¢ celdéw strategii rozwoju gminy z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku

Cele strategiczne
rozwoju Olecka

Wysoka atrakcyjnos¢
Olecka dla
mieszkancow

i odwiedzajacych

Olecko jako kreator
i partner rozwoju

Wysoka aktywnos¢
mieszkancéw

Nowoczesna
i konkurencyjna
gospodarka

CELE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

DO 2030 ROKU
Kompetencje Inteligentna
przysztosci produktywnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne

Kreatywna
aktywnosc

Mocne
fundamenty

X

Tabela 5 Zgodnos¢ celdw strategii rozwoju gminy z celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju

Cele strategiczne
rozwoju Olecka

Wysoka atrakcyjnos¢
Olecka dla
mieszkancow

i odwiedzajgcych

Olecko jako kreator
i partner rozwoju

Wysoka aktywnosé
mieszkancéw

CELE STRATEGII NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

Trwaty wzrost .. .
Rozwdj spotecznie
gospodarczy oparty coraz

wrazliwy i terytorialnie

silniej na wiedzy, danych ) .
. L. zrownowazony
i doskonatosci

organizacyjnej

X X

X X
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Skuteczne panstwo

i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

X
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Nowoczesna
i konkurencyjna X X X

gospodarka

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 6 Zgodnos¢ celdw strategii rozwoju gminy z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
CELE KRAJOWEJ STRATEGII ROZWOJU REGIONALNEGO

Zwiekszenie spojnosci

rozwoju kraju Podniesienie jakosci
Cele strategiczne W wymiarze spotecznym, | Wzmacnianie regionalnych | 2arzadzania i wdrazania
rozwoju Olecka gospodarczym, przewag konkurencyjnych polityk ukierunkowanych

$rodowiskowym terytorialnie

i przestrzennym

Wysoka atrakcyjnos¢

Olecka dla

mieszkancow X X X
i odwiedzajacych

Olecko jako kreator

i partner rozwoju X X

Wysoka aktywnosé
mieszkancow X X

Nowoczesna

i konkurencyjna X X X

gospodarka

Zrédto: opracowanie wtasne
Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, w strategii rozwoju gminy
uwzglednia sie m.in. ustalenia dokumentdéw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt

1-3 ww. ustawy, tj.:

° plany zarzadzania ryzykiem powodziowym—ktére obejmujg wszystkie elementy
zarzadzania ryzykiem powodziowym ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
stuzgcych zapobieganiu powodzi i ochronie przed powodzig oraz informacji na
temat stanu nalezytego przygotowania w przypadku wystgpienia powodzi,

. plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza, ktére wskazujg na
zréznicowanie stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych znajdujacych sie

w granicach Gminy Olecko, z ktérych znaczna czes¢ charakteryzuje sie stanem
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0gblnym okreslonym jako dobry, w niewielkim zakresie ztym. Natomiast ocena
stanu jednolitych czesci wéd podziemnych wskazuje ich dobry stan. Wiekszos¢
dziatan okreslonych w Programie wodnosrodowiskowym kraju dotyczy budowy
i rozbudowy odpowiedniej infrastruktury oraz regularnego wywozu nieczystosci
ptynnych oraz dziatan monitoringowych i edukacyjnych,

° plan przeciwdziatania skutkom suszy, na podstawie ktérego mozna uznaé za
istotne dziatania z zakresu retencji, zmiany korzystania z wéd, budowy
i przebudowy odpowiedniej infrastruktury, dziatania organizacyjne i formalne

oraz edukacyjne.

W toku prac zwigzanych z przygotowaniem Strategii nie wskazano Obszaréw
Strategicznej Interwencji o charakterze lokalnym, uznajac, ze obszar catej Gminy Olecko

to obszar zrownowazonej interwencji publiczne;.
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ANALIZA SWOT

Uwarunkowania decydujace o rozwoju Gminy Olecko zestawiono w formie tabeli SWOT
uwzgledniajacej wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wspierajace badz hamujgce procesy
rozwoju lokalnego oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu w odniesieniu do wyznaczonych

celéw rozwojowych.

Tabela 7 Kluczowe sity i stabosci oraz szanse i zagrozenia

Czynnik Wysoka ]
Y atrakcyjnosé Olecko jako Wysoka Nowoczesna

Olecka dla ikr:::tt:;r aktywnosc i k;:::;:z::ina

Sity wykorzystane do osiggniecia celow
Pofozenie w obszarze o duzym
bogactwie przyrodniczym jako X X X X
potencjat dla rozwoju turystyki
Rozbudowana i nowoczesna baza

X X X X
sportowa
Potencjat wydarzen kulturalnych i

X X X X
sportowych
Gotowe do zagospodarowania tereny

X X X X
inwestycyjne
Dobre wyposazenia w infrastrukture

X X X
komunalna
Relatywnie dobra sytuacja finansowa x x X
Wysoki poziom aktywnosci

X X X
zawodowej
Wysoki poziom aktywnosci
X X X

gospodarczej
Stabosci przetamane przez dziatania podjete w celach
Stabngca rozpoznawalnos¢ marki

X X X
miasta
Przestrzen publiczna nie w petni

X X

dostosowana do potrzeb

Strona 64 z 80

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany Strona 65



Czynnik

mieszkancow

Brak silnych lokalnych instytucji
wsparcia biznesu

Problemy rynku pracy — bezrobocie i
ograniczone dopasowanie ksztafcenia
do potrzeb biznesu

Starzenie sie spotecznosci Olecka

Niska aktywnos¢ spoteczna

Niski udziat terenéw objetych planami
miejscowymi

Szanse wspierajgce osiggniecie celéw
Dostepnos¢ funduszy Unii
Europejskiej na wspieranie lokalnego
rozwoju gospodarczego, w tym na
rozwaoj przedsiebiorczosci, innowac;ji

i kapitatu ludzkiego.

Silny wizerunek turystyczny oraz duza
aktywnos¢ instytucji promujacych
walory turystyczne regionu

Moda na zdrowy styl zycia, rosngce
zainteresowanie ofertg czasu
wolnego, w szczegdlnosci ustugami,
turystyka aktywna, uzdrowiskowa,
kulturowa, edukacyjna, weekendowa,
Wozrost zainteresowania osiedlaniem
sie na obszarach o nizszym poziomie
urbanizacji i mniejszych

uciazliwosciach zycia codziennego.

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Wysoka
atrakcyjnos¢
Olecka dla
mieszkancow
i odwiedzajacych

Olecko jako
kreator
i partner
rozwoju

Nowoczesna
Wysoka . .
s i konkurencyjna
aktywnosc
. L . gospodarka
mieszkancow
X
X X
X
X
X X
X X
X
X X
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Czynnik

Wozrost popytu zewnetrznego na
produkty gospodarki regionu (w tym
produkty ekologiczne), oferte

turystyczno-wypoczynkowa, oferte

osiedlenczg

Rozwdj krajowych instrumentéw

polityki rozwoju

Zmiana preferencji turystycznych

w wyniku pandemii

Wysoka

Zagrozenia ostabiane przez dziatania podjete w celach

Ostabianie wiezi w spotecznosciach
lokalnych wynikajace z proceséw

globalizacji i zmian w systemie

wartosci.

Niepewne rokowania dotyczgce
koniunktury gospodarcze;j.

Wysoki poziom konkurencyjnosci
sgsiednich osrodkdéw turystycznych.

Niestabilne przepisy utrudniajgce

dziatanie biznesu.

Trudnosci formalne (zmiana regut

w nowym okresie programowania)

i wysoka konkurencja w pozyskiwaniu
unijnych zrédet wsparcia finansowego
Zmiany klimatyczne wptywajgce na
pogorszenie jakosci wody
powierzchniowej, obnizenie poziomu
i jakosci wéd podziemnych

wykorzystywanych na cele

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Ka Olecko jako
atrakcyjnos¢ kreator
Olecka dla ;

: dle i partner
mieszkancow rozwoju

i odwiedzajacych :

X
X X
X X
X

X
X X
X

X
X X

Wysoka
aktywnosc

mieszkancow

Nowoczesna
i konkurencyjna
gospodarka
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CZVI‘I nik Wysoka Olecko jako Nowoczesna

atrakcyjnos¢ Wysoka . .
Olecka dla .kreator aktywnosé i konkurencyjna
. L. i partner . L. gospodarka
mieszkancow R mieszkancow
. . . rozwoju
i odwiedzajacych
zaopatrzenia ludnosci, wzrost
zagrozenia pozarowego w lasach
Kryzysy zewnetrzne, w tym wojna
w Ukrainie, zerwanie stosunkow X X X
polityczno-gospodarczych z Rosja
Odktadanie realizacji inwestycji
rzgdowych — odwlekanie na poziomie
centralnym termindéw realizacji X X X
koniecznych dla Warmii i Mazur
inwestycji drogowych
Niekorzystne procesy demograficzne
— starzejgce sie spoteczenstwo oraz
X X X X

ograniczony naptyw ludnosci do

regionu

Zrédto: opracowanie wtasne
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SYSTEM REALIZACII STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO
SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Realizacji Strategii stuzy¢ bedg projekty realizacyjne, przygotowywane przez Urzad Miejski
oraz jednostki organizacyjne podlegte samorzadowi. Projekty te powinny zosta¢ opracowane
i wyselekcjonowane przez odpowiednie komérki UM i jednostki organizacyjne oraz wskazane
w dwuletnim wykazie wdrazania Strategii rozwoju Gminy Olecko. Nie wyklucza sie realizacji
projektéw we wspodtpracy (lub partnerstwie) z podmiotami zewnetrznymi, w tym z sektorem
pozarzgdowym, spoteczeristwem obywatelskim oraz przedstawicielami lokalnych

przedsiebiorstw.

Rysunek 12 Podmioty procesu wdrazania strategii

Burmistrz
Olecka

Zespot ds. realizacji Komitet
strategii konsultacyjny

Mieszkancy

Przedsiebiorcy

Jednostki podlegte

Zrédto: opracowanie wtasne
W celu zapewnienia sprawnosci i efektywnosci procesu wdrazania powotany zostanie zespoét
ds. realizacji strategii, ktorego pracami kierowat bedzie Burmistrz Olecka lub wyznaczony

petnomocnik burmistrza. Do gtéwnych zadan zespotu naleze¢ powinno:
e przygotowanie koncepcji projektéw wtasnych w ujeciu dwuletniego wykazu

wdrazania,
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e ocena aktualnos$ci gminnych planéw, programow i strategii w zakresie zmian
uwarunkowan realizacji strategii i inicjowanie zmian w tych dokumentach,

e ocena informacji o postepach w realizacji projektéw wtasnych samorzadu,

e przygotowanie informacji na potrzeby opracowania raportu o stanie gminy
w zakresie informacji o stopniu wdrozenia strategii,

e inicjowanie aktualizacji strategii,

e wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi dziatania wspierajgce

osigganie celdw rozwojowych Olecka.

Celem rozwoju partycypacyjnego procesu wdrazania strategii planuje sie powotanie
komitetu konsultacyjnego, ktéry bedzie ciatem opiniodawczo-doradczym Burmistrza Olecka

w zakresie procesu wdrazania oraz ewaluacji strategii.

Poza wskazanymi projektami strategicznymi, ujetymi w wykazie wdrazania, proces
wdrozeniowy powinien znalez¢ swoje uszczegdtowienie w dokumentach planistycznych

i programowych.

Do dokumentdw, ktére powinny zosta¢ opracowane w procesie wdrazania strategii, zaliczy¢

nalezy dokument okreslajgcy polityke Gminy Olecko w zakresie:

e aktywnosci mieszkancow — dot. sportu, kultury,
e oswiaty,

e rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

e rozwoju atrakcyjnosci turystycznej Olecka,

e rewitalizacji,

e dziatan na rzecz mtodziezy.

Wskazany wykaz wdrazania powinien zosta¢ opracowany niezwtocznie po przyjeciu strategii
oraz powinien zawieraé zbiér konkretnych projektéw realizacyjnych zaréwno gotowych do
wdrozenia, jak i projektéw koncepcyjnych. Dla kazdego projektu zaleca sie sporzgdzenie
karty projektu zawierajgcej kluczowe elementy charakteryzujgce projekt oraz pozwalajgce na

sporzgdzenie po zakoriczeniu roku sprawozdania z realizacji zadania.
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Tabela 8 Ramowy uktad karty projektu
Tytut projektu
Charakterystyka projektu
Beneficjenci projektu

Osoba odpowiedzialna za
projekt i komérka UM /
jednostka realizujaca:

Partnerzy zaangazowani
w realizacje:

Cel i kierunek strategii:

Data rozpoczecia realizacji
catego projektu:

Catkowite planowane
produkty projektu (wskaznik
i wartosc¢):

Rezultaty (wptyw projektu) —
wskaznik i wartos¢:

Ryzyka projektu

Catkowite planowane
naktady finansowe na
realizacje projektu wraz
z podaniem zrodet

(jesli zadanie wieloletnie)

Zrédto: opracowanie wtasne

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Planowana data
zakonczenia realizacji
catego projektu:

Efekty do uzyskania
w danym roku (jesli
projekt jest
wieloletni) —
wskaznik i wartosé:

Planowane naktady
finansowe na
realizacje projektu
wraz z podaniem
zrodet w danym roku
budzetowym
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MONITOROWANIE, EWALUACIJA ORAZ OCZEKIWANE REZULTATY

Proces monitorowania jest procesem niezbednym dla zapewnienia skutecznosci
i efektywnosci realizacji polityki rozwoju Gminy Olecko. W szczegdlnosci polegat on bedzie

na:

e gromadzeniu i analizie informacji o zaangazowaniu finansowym w realizacje
projektéw ujetych w wykazie wdrazania,

e zbieraniu informacji o uzyskanych wartosciach wskaznikéw produktéw wynikajgcych
z kart projektéw,

e obserwacji i analizie zmian zachodzgcych w gminie na podstawie wskaznikow
ilosciowych zaktadanych rezultatéw zaplanowanych dziatan,

e analizie polityk rozwoju i zmian uwarunkowan regionalnych, krajowych

i europejskich.

Na podstawie rocznych raportéw monitoringowych przygotowanych przez Zespét ds.
realizacji strategii oraz na podstawie informacji opracowanych przez cztonkéw zespotu
przeprowadzona zostanie okresowa ewaluacja strategii. Planuje sie przeprowadzenie
ewaluacji w roku 2026.

W oparciu o raport z tej ewaluacji Burmistrz Olecka podejmie decyzje o ewentualnej
aktualizacji strategii. W przypadku wystgpienia istotnych zjawisk wptywajgcych na
mozliwosci realizacji Burmistrz Olecka moze podja¢ decyzje o nadzwyczajnej ewaluacji celem

oceny koniecznosci podjecia prac aktualizacyjnych.
Zrédtami danych do opracowania okresowej ewaluacji bedg m.in.:

e roczne raporty monitoringowe strategii,

e roczne raporty o stanie gminy,

e badania ilosciowe i/lub jakosciowe realizowane w toku przygotowania dokumentow
branzowych,

e publikacje i badania regionalne stuzgce realizacji polityki rozwoju wojewddztwa

warminsko-mazurskiego.

Wskazniki osiggniecia celéw i uzyskania rezultatéow zostaty wskazane w tabeli ponizej. Znak

» I przy danym wskazniku oznacza, ze miarg realizacji bedzie wzrost danego wskaznika,
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znak ,\/” wskazuje, ze realizacja dziatan powinna wptyng¢ na spadek danego wskaznika.
Zaktada sie, ze wartos$ci bazowe zostang ustalone w raporcie za pierwszy rok

sprawozdawczy.

Tabela 9 Kluczowe rezultaty dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Cel strategiczny Oczekiwane rezultaty =~ Wskaznik Zrédto danych
e Wysoka Liczba mieszkancow GUS
atrakcyjnosci w gminie T
gminy,
e Poprawa Udziat ludnosci w wieku
aktywnosci poprodukcyjnym na 100
Y . ; GUS
spofecznej osob w wieku
i zawodowej produkecyjnym |

Wysoka atrakcyjnos¢
Olecka dla °
mieszkancow

i odwiedzajacych

Olecko jako kreator
i partner rozwoju

Wysoka aktywnos¢
mieszkancow

mieszkancow,
Zmniejszenie skali
potrzeb systemu
pomocy
spotecznej,
Poszerzenie oferty
spedzania czasu
wolnego dla
mieszkancow,

Rozwdj
infrastruktury
technicznej, w tym
ochrony
sSrodowiska,
adekwatny do
potrzeb
mieszkancow

Wzrost aktywnosci
organizacji
pozarzadowych,
Wzrost integracji
spotecznosci
lokalnej,

Id: AC6E84BA-D053-4AA5-B38C-EFC268A835C5. Podpisany

Udziat mieszkancéw
biorgcych udziat

w ankietach, konsultacjach,
spotkaniach gminnych itp.
T

Beneficjenci
Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys.
ludnosci |

Wartos¢ zadan
realizowanych przez NGO
ze $Srodkéw gminnych

Liczba dostepnych ustug e-
administracji T

Liczba statych potgczen
komunikacjg publiczng
z gtéwnymi osrodkami
regionu T

Liczba lub liczebnos¢ grup
artystycznych w gminie

Liczba NGO dziatajacych
w gminie P

Liczba kot, klubow, sekcji
sportowych

dane wtasne
Uum

GUS

dane wtasne
UM

dane wtasne
UM

dane wtasne
um

GUS

GUS

GUS
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Sredni wynik procentowy
ucznidéw na egzaminie OKE
dsmoklasisty T

Frekwencja w wyborach 1 = PKW

Liczba odwiedzajgcych dane wtasne
i turystow um

e Podniesienie ) ,
Liczba osdb bezrobotnych

atrakcyjnosci ) :
inwestycyjnej na 100 oséb w wieku GUS
Nowoczesna gminy produkcyjnym |,
i konkurencyjna e \Wzmochienie .
gospodarka potencjatu Podmioty gospodarcze
gospodarczego wpisane do rejestru REGON = GUS

e  Rozwdj potencjatu na 1000 mieszkancéw T

lokalnego sektora
M<p Jednostki nowo

zarejestrowane
w rejestrze REGON na 1000
mieszkancow T

GUS

Zrédto: opracowanie wtasne
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RAMY FINANSOWE

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2030 roku wymagac¢ bedzie zaangazowania
odpowiednich srodkéw. Nalezy jednak pamietaé, ze realizacja strategii opiera sie na zasadzie
partnerstwa i Srodki wtasne gminy bedg jednym z wielu Zrédet finansowania

i wspotfinansowania projektéw realizowanych na terenie gminy stuzacych jej rozwojowi.

Finansowanie projektéw i zadan realizacyjnych stuzgcych osigganiu wyznaczonych celéw

rozwoju bedzie zatem pochodzié z wielu zrodet, w tym m.in. z:

e budzetu gminy,

e budzetu wojewddztwa warminisko-mazurskiego,

e budzetu powiatu oleckiego,

e Skarbu Panistwa—m.in. sSrodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza w Ministerstwie
Sportu i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwie
Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich,

e Unii Europejskiej—w ramach nowej perspektywy budzetowej 2021-2027, w tym
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego,

e funduszy celowych, w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku
Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Paistwowego Funduszu Rehabilitacji

Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej.

Ponadto bedg to réwniez $rodki pochodzace od inwestoréw realizujgcych na terenie gminy
wiasne inwestycje oraz osdb prywatnych i podmiotéw sektora NGO realizujgcych wtasne

zadania i projekty.

Ze wzgledu na przyjety model wdrazania strategii oparty na partnerskiej wspotpracy

i w wielu przypadkach na montazu finansowym realizacji zadan, przy jednoczesnym braku
ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie alokacji finansowej instrumentéw polityki regionalnej
—zaréwno krajowej, jak i regionalnej — oszacowanie petnych ram finansowych jest zadaniem
trudnym do realizacji. Ponizej przedstawiono ramy wynikajace z projekcji szacowanych

wydatkow gminy na jej funkcjonowanie i realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym.
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W najnizszym modelu przyjeto szacunkowy wskaznik przyrostu wydatkéw na poziomie

Sredniej za okres 2015-2020 wynoszacy w przypadku wydatkdw ogétem 12,09%.

Wykres 34 Szacunkowe ramy finansowe realizacji strategii w ramach wydatkéw Gminy Olecko do
roku 2030

400,00
343,46

350,00

Miliony

300,00
250,00
200,00

150,00

100,00

50,00 23,49 26,33 29,52
P

0,00
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=@=\vydatki majgtkowe  ==@==wydatki biezgce

Zrédto: opracowanie wtasne
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SPIS WYKRESOW
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